
Oblast delovanja i cilj seminara

U različitim zemljama u Evropi i Evropskoj uniji postoje ra-
zličiti sistemi kolektivnih ugovora. Dok u nekim zemljama 
preovlađuju granski kolektivni ugovori, u drugim zemlja-
ma to nije slučaj.
Na primer, u mnogim zemljama Centralne i Istočne Ev-
rope granski kolektivni ugovori ne funkcionišu, dok na niv-
ou preduzeća često nema tih problema. Nekako je teško 
sjediniti kolektivne ugovore zaključene kod poslodavca i 
doći do granskog kolektivnog ugovora. Zašto je to tako? 
Da li postoje zakoni i propisi koji sprečavaju ovo? Ili je to 
samo razvojni proces kome treba više vremena? 

Dakle, zbog čega granski kolektivni ugovori ne funkcion-
išu, za razliku od onih na nivou kompanije. Delimično je to 
zbog radnog zakonodavstva određenih zemalja. Ali to nije 
samo pitanje radnog zakonodavstva. To takođe ima veze 
sa nedostatkom organizacije na nivou grane. Tradicional-
no kolektivni ugovori su potpisivani na nivou preduzeća, a 
preduzeća su organizacije za sebe. 

Organizovanje različitih kompanija u okviru jedne grane 
nije u interesu svake kompanije. Pored toga, poslo-
davci nisu dovoljno dobro organizovani (poslodavačka 
udruženja). Barem ne u meri u kojoj su sindikati organ-
izovani. Iako se ovo stanje menja, jasno je da je potrebno 
da se uradi još mnogo. 

Ciljevi seminara
1. Da se analizira stvarno stanje granskih kolektivnih 
ugovora kao i onih zaključenih na nivou kompanije. Kako 
oni funkcionišu? Šta se može poboljšati? Sa stanovišta i 
poslodavaca (poslodavačkih organizacija) i sindikata.
2. Na koji način sindikati u zemljama Evrope i EU mogu 
doprineti sklapanju kolektivnih ugovora na višem nivou u 
drugim zemljama.   
3. Projektovati zajedničku strategiju koja će za cilj imati 
promociju važnosti granskog kolektivnog ugovora (naroči-
to za grane iz kojih dolaze naše članice).

Jezici koji će biti u upotrebi: Engleski, nemački, 
španski i srpski

“ZAŠTO GRANSKI KOLEKTIVNI UGOVORI NE FUNKCIONIŠU BAŠ UVEK, DOK SE 
ONI ZAKLJUČENI KOD POSLODAVCA PRIMENJUJU!”

Evropski odbor Svetske organizacije radnika (EO/WOW)
Evropski centar za radnička pitanja (EZA)

u saradnji sa SS BOFOS
Uz podršku Evropske Unije



Četvrtak, 13. februar
08:00 – 09:00   Registracija učesnika
Predsedavajući: Piet Nelissen, član Odbora WOW 

09:00 – 09:30 Uvodne napomene / Pozdravni govori: 
Günther Trausznitz, predsednik EO/WOW (Austrija)
Frejk Janmat, šef Sektora za evropske integracije i privredu pri 
Delegaciji EU u Srbiji u Evropskoj komisiji (Holandija)
Svetlana Budimčević Unija poslodavaca Srbije Sektor za pravne 
poslove i socijalni dijalog pomoćnica direktora
Matthias Homey, Seminari i istraživanja EZA (Nemačka) 
Mara Erdelj, predsednica BOFOS (Srbija)

09:30 – 10:30 Kolektivno pregovaranje: aktuelne potrebe i bu-
duće promene
Govori: Marc van der Meer, direktor Centra Excellence Vocatio-
nal Training  (Holandija)
10:30 – 11:00  Pauza	

11:00 – 12:00   Stanovište hrišćanskih sindikata po pitanju ko-
lektivnih ugovora. Šta nas čini drugačijim?
Govori: Ike Wiersinga, administrator i pregovarač CNV Dien-
stenbond (Holandija)

12:00 – 13:00 Razvoj i prednosti granskih kolektivnih ugovora 
Govori: Reinhard Bödenauer, zamenik sekretara GPA - DJP i 
glavni pregovarač (Austrija)

13:00 – 14:30 Ručak

14:30 – 15:30  Elementi nove strategije kolektivnog pregovara-
nja u procesu Evropskih integracija Srbije
Govori: Prof. dr Darko Marinković, redovni profesor na „Mega-
trend“ Univerzitetu (Srbija)
15:30 – 18:00 Poseta Delegaciji Evropske Unije u Republici 
Srbiji
19:00   Večera u nekom od beogradskih restorana

 

Petak 14. februar
Predsedavajući: Roel Rotshuizen, predsednik WOW 
09:00 – 10:00  Pregovaranje za zaključenje kolektivnih ugovora  
na Malti Govori: Gejtu Vella, direktor “People at Work Consul-
tancy” (Malta)
10:00 – 11:00 Sistemski uzroci problema u funkcionisanju 
granskih kolektivnih ugovora.
Govori: Slobodan Lalović direktor Sindikalnog poverenika – 
Radnička štampa (Ministar rada, zapošljavanja i socijalne politike 
od 2004 do 2007 ) Lalović je, takođe, stručni konsultant  i sarađuje 
sa različitim sindikatima
11:00 – 11:30	  Pauza
11:30 – 12:30  Panel diskusija. Učesnici: 
•	 Ike Wiersinga
•	 Reinhard Bödenauer
•	 Darko Marinković
•	 Gejtu Vella
•	 Slobodan Lalović
Moderator Bjørn van Heusden Izvršni sekretar WOW (Holandija)	

12:30 – 14:00    Ručak
14:00 – 15:00  Zaključci i preporuke za političare i socijalne 
partnere
                        	   Evaluacija seminara

15:00  Odlazak učesnika
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