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Tlowinstare
rounere,

Pepakunja ,HBC nHga" oa camor no4yeTka ce TpyAau Aa Bam mu3 6poja y 6poj rnoHyAun LUTO KBaJIUTETHUJE
caapxaje Kojuma hete ce nsHosa Bpahatu. ¥ ckaaagy ca akTyesHOM MoJIMTUKOM palynoHaam3aymje TpoLKoBa,
azum u caBpeMeHuM TpeH[0BuMa, peaakuyuja je ogiayymna ga ,HBC nH@o" oa caga nma esleKTpoOHCKO U3aare.
lpenasak ca LWTaMrnaHe Ha e1eKTPOHCKY opMy r/ieaMo Kao Ha Harnpeaaxk v n3a3oB Aa BaM oHyAMMO joLu
BULLIE 3aHUM/BUBUINX M KOPUCHUJUX caapiKaja.

CBaku KaHasl KOMyHUKaLuje nma caoje rnpeaHocTu u maHe, a My hemo, kao v 1o caaa, NpoHasaasnuT HaymHe
Aa UCTaKHEMO M pa3BUjaMo MPEAHOCTU HOBE €/IEKTPOHCKE (popMe KoMyHMKauuje. BepyjeMo aa eneKTpoHCKa
Bep3uja HOBMHAa Aaje MpoCcTop 3a joLl y4YecTasinjoM ABOCMEPHOM KOMYHUKALUUJOM, LUTO je U Hall rnpuMapHu
UMb,

lNopea peaoBHUX ropyKa HajBULLEr PyKOBOACTBA, yBeELNEMO 1 HOBE pybpuKe nyTeM Kojux hemo geantu
MULLIbEHA €Kcriepata M3 0671acTu E€KOHOMUJE, KOMyHuKauuje uan npasa. HacraBmhemo ga npatvMmo
AocTurHyha 3arnocneHnx, agpupMuLLIEMO HMXOBE MOCTYINKe 1 Xobuje, a rnpeactaBuheMo v pe3yiTate KOPUCHMUX
ucTpaxusarba. Takohe, gaBahemo v BuLIE MPaKTUYHMX CAaBETa O 34pas/by, Ha4YMHy M06OsblUaHa PaaHOr
OKpPYXKeH>a, MOTUBALIMM U CJ1.

byayhu ga hemo Bam e/leKTpOHCKE HOBUHE [OCTaB/baTH MPEKO MMEJ/IA, YKOJIMKO XETNTE, MOXETE UX
rnocaaTv Ha NpUBaTHU UMEJ/T U YnTaTu Kog Kyhe, ¢ MobusiHor TesniegpoHa mam ¢ 6110 Kor Apyror Mecta Koje uma
MPUCTY N MHTEPHETY.

3axBasbyjeMo Ha roBepery M CPEMHOCTU Aa C HaMma JenTe MoC/A0BHE M MpuBaTHE ycriexe. Takohe,
3axBa/byjeMo 1 Ha rIoxsBasama 1 CyrecTujama Koje Cy ycmepasase Hall paj npoTeK/InX CEAaM roAnHa.
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Ueernnmamo!

CHes>xaHmn CregpanoBmh, uz Cektopa 3a AEBU3HE M0C/I0BE, HA YCIELIHO 3aBPLIEHUM MacTep-CTyAnjama
Ha EKOHOMCKOM ¢paKkynTeTy y beorpaay v CTeYeHOM aKaieMCKOM Ha3nBY MacTepP-eKOHOMUCTA.

Mapwujann KpmBokanmh, 13 VIHhopMaLmoHe TEXHOIOMje, Ha CTEYEHOM BMCOKOM 06pa3oBarby 1 akaAeMCKOM
Ha3nBYy MacTeP-UHKEHEP OPraHmn3aLmMoHNX Hayka Ha DaKyITeTy OpraHmn3aLoHux Hayka y beorpasy.

UBaHn PajkoBunh, 13 [Jupektopata 3a EKOHOMCKAa NUCTPaXuBarba 1 CTaTuCTUKY, Ha yCcreLuHo 3aspLueHuM IMQF
macTep-cTyanjama Ha EKOHOMCKOM ¢pakynTeTy y beorpasy v CTeUeHOM akaAeMCKOM Ha3uBy MacTep-eKOHOMUCTA.

Cnob6ogaHy MutpoBuhy, n3 CekTtopa 3a rocsiosBe C roToBUMHOM, Ha CTEYEHOM BUCOKOM o0b6pa3oBary M
CTeYEHOM Ha3unBy Crieunjaancra CTPyKOBHM MeHallep Ha beorpaackoj nocsi0BHOJ LLKOJIN.
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pyna 3a MHTEPHY KOMYHUKaLUjy u
OpYLITBEHY OArOBOPHOCT
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OTBAPAMO HOBO NOT/IABIBE ¥
OB/JIACTH KOMYHHKALHJA

[pare konere,

Mpen Bama ce Hanasu npBu OpPoj eneKkTpOHCKOr
nsgawa ,HBC unHpa“. Kao dpeHomMeH caBpemeHor
OpywTBa, nojaBa M ynotpeba eneKTPOHCKUX HOBMHA
nocTana je Halla CBakogHeBuMLA U CPeacTBO 3a MPeHOC
MHpopmaumja 6e3 kojux ce gaHac He MOXe 3anoyeTu
OaH.

Y faHalke Bpeme kada Cy HauyMHU KOMYyHuKauumje
MHOTOOPOjHMU, Nako OOCTYNHWU U WNPOKO
pacnpocTpareHu, Npaeo je ymehe n n3asos Hahu mepy
Kako O caBpemeHa cpeacTBa KOMyHMKauuje crnyxuna
Hama, He oaBpahajyhn Hac of Hawmx CBaKOOHEBHUX
3apjartaka, Beh ynpaBo onakwaBajyhu Ham ga ux
yCneLLHo peanusyjemMo.

HapogHa 6aHka Cpbuje npatu caBpeMeHe TOKoBe
OPYyWTBa U KOPUCTU MPELHOCTM KOje OnakLiaeajy u
yHanpefyjy weHOo nocnoeawe, a, caMum TuM, "
MOACTMYE KOO 3arnocieHnx KpeaTuBHOCT, MOoryhHocCT aa
MoKaKy CBOja 3Haa 1 BeLUTUHE, CPEMHOCT 3a TUMCKM
paa v ymehe fa ce OCMUCIN OBakaB HA4MH Npe3eHTauuje
Hawmx HoBMHA. TO 3amnocrneHvMa oTBapa NpocTop Aa,
yHanpehyjyhun pag wnHcTUTyuuje, ycaBpluiaBajy wu
yBehaBajy cBoja 3Haha.

Y nNpoTeknoj roguHn 3ajegHo cmo, 6e3 cymmse,
npodyannu Bepy y HOBWU noyeTtak. 3aganu cMo cebu
ambuumosaH uurb, Koju MoXemo AocTvhu camo ako
paavMMo 3ajedHo, KpeHyBLUW NpBO of cebe a Hecebu4Ho
nomaxyhu jeaHun gpyruma.

Kao 6aHka cBux Hawwux rpahaHa xenumo ga
oTBOpMMO BpaTta HapogHe 6aHke Cpbuje. 36or Tora je
notpebHO ga NpBO OTBOPMMO BpaTa HalwuUx
KaHuenapuja, jep hemo Tako, a y3 nomoh HOBUMX
TexHonoruvja, 6uTnM GNMXM Hawum rpahaHuma, uunjn
BOSbM XKMBOT U jecTe KpajHU LIb Ka KOMe Cy yCMepeHU
CBW HaLLW HaMopw.

Heko je neno pekao ,M3roBopeHe peyn ce namTe n
BpeMeHOM 3abopaBrbajy, a HanucaHa croBa ocTajy —
littera scripta manet‘. Hagam ce ga v oBor nyTa, Kao u
MHOro nyTa [0 caja Yy HekuMm gpyrum obnactuma, He
Xenehu HM Oa Ha TpeHyTak OCTaHEMO Ha MaprvHama
HOBOI Beka, HOBMM wu3gawem Hawer ,HBC unHdpa“
OTBapamo HOBO MOrMaBrbe y 0brnacTu koMyHuKaumja.

CpehHo!

Op JoproeaHka Tabakosuh,
ryBepHep




KOMYHUKaumje

OppxaH

3a 3anocrneHe y VIHTepHoj peBun3uju

Okpyrnu cTo Ha Temy ,Yrora MHTEpPHE KOMyHVKauuje y
n3rpagrsu NoBepeksa y opraHv3aumjn’ peanmsoBaH je Kpajem
anpwvna, y3 yyewhe kornera us VIHTepHe pesuavije.

Voeja 3a peanusauujy oBOr OKpyrfior ctona rnortekna je
ynpaBo of 3arnocrieHux y WHTepHoj peBusumju. Hauwme,
pesynTaTv UCTPaXvBaHa O UHTEPHO] KOMYHVKaLMju Koje CMO
CMpOBENV Yy OBOM CEKTOPY MoKasanu Cy Ham da MocToju
notpeba Aa ce pasroBopa 0 0BOj Temu, na je Opcek 3a
WHTEPHY KOMYHUKauWjy M OPYLWTBEHY OATOBOPHOCT
NPEANIOKMO OPraHN30BaH-E€ OKPYTTOr CTona.

3anocnenn y WHTepHOj] peBusuj cy KOMyHUKauujy C
Konerama y TUMy, Kao 1 ca CBOjUM MpeTnocTaBrbeHNMA, Y HajseheM NpoLeHTy o3Haumny no3ntueHo. Capadrsa ¢ konerama 13 apyrmx
OpraHn3aLMoHMX jeauHMLa y KojuMa ce BPLUM peBuU3Mja oueHeHa je Kao 3agoBorbaBajyha, nako, no MuLrbery peBusopa, BehuHa
3anocneHnx y HapogHoj GaHum jow Hema npeumsaH CTaB O Yo3n WMHTEepHe peBu3nje. VIHTEpHW pEeBM30PW Cy YECTO CyOo4eHU C
npegpacyaama CaroBOpHUKa M HermoBepeweM, Koje Hajuyewwhe npeBasunase nokasviBakeM Jobpe Hamepe ¥ NpodeCcHOoHasIHOM
KOMYHWMKaLMOM.

MNMopen Tora, UCTpaxuBakE je ykasano Ha BaXXHOCT OTBOPEHe KOMyHWKauuje, 6yayhu ga 1o HajsuLLe 4ONPYHOCK Pa3Bojy NoBepeH-a.
McTakHyTO je Aa ykasvBar-e MoLuTOBaHa Yy KOMYHUKaUMjU C Korerama Huje y JOBOSbHOj Mepu 3acTyrmibeHo Y  HapogHoj 6aHum, y3
KOHCTaTaumjy Aa nckasviBarse NnoLLTOBaH-e€ Npema Kornerv Hyje camo cTeap KyhHor BacnvTaka Unuv noHatlluamse Koje ce nogpasymesa Beh
1 €0 NOCOBHOT MoHaLLaksa.

[MocebHa BpeaHOCT OBOr OKPYIMOr CTONAa jecTe YnkeHuua Aa CMO Bunu y npunuum a vyjemo pasnuyvMta MULrbersa — 1 U3 yrna
3anocrneHvx 1 13 yrma pykosoaunaua. Minak, kao 1 Ha NpeTxodHo peanu3oBaHUM OKPYIMUM CTOMOBKMA, OMLLTK 3akrbyyak ce OQHOCK Ha
noTtpeby noctasrbaH-a CBOjeBPCHe ,AnjarHo3e opraHusauyje” n npoMeHy BpegHOCTM Ha HUBOY YATaBOr cucTema.

Moacehamo, oKkpyrn CTO O OBOj TEMU OpraHn30Banu CMO AeCET NyTa 3a ANPeKTOpe OAerbera y CeauLLTY, YMMe je 3aBpLUeH NpBu
LIMKIYC OKPYrMX CTOMoBa. Y HapeAHOM Mepuody y MiaHy je peanmusaumja oKpyrnmx CTonoBa Ha Kojuma he yyectBoBaTu U ocTanm

3anocnenn y HapogHoj 6aHum Cpbuije.

,[laH 0TBOpeHux Bpara"

Oko 1.000 nocetvnaua je y cy6oTy 6. anpuna, y OKBUpY
MaHudectauuje ,[laH OTBOpeHUx BpaTa“, MoceTurno 3rpagy
HapogHe 6aHke Cpbuje y Ynuum kparsa Netpa 12.

MoceTnouy cy nmanu NpUnnKy Aa pasrneaajy cBevaHu Xomn v
Ja ce ynosHajy ca uctopujatoMm 3rpage, norrenajy OCHOBHY
n3noxbeHy noctaeky ,Hoeau Ha Ty Cpbuje”, kao u Temarcke
n3noxo6e, NoAurHy 3naTHy Momnyry U Crvkajy ce 3a HoBYaHuLy ca
conctBeHum nvkom. Op konera m3 CekTopa 3a nocrose C
FOTOBMHOM MOITIM Cy [a CasHajy HewTo Buwe o obenexjuma
3alUTUTe HOBYaHMLUA of chancudumkoBara. Takohe, y apXUBCKOj
yntaoHuum ,Mapko CTtojaHoBMh® moceTuoum cy Mornu Aa
npucycTByjy npeseHTaumj o uctopujaty HapogHe 6aHke Cpbuije,
AOK cy korere u3 [lupekTopaTa 3a eKOHOMCKa MCTpaxusara u
ctatuctuky n LleHTpa 3a 3awTuty 1 egykauujy KOpPWUCHVKa
UHAHCKHJCKNX ycryra C HUMa pasroBapanu o LuIrbeBuMa,
dyHKumMjama n opraHnma HapopHe 6GaHke Cpbuje un
aKTMBHOCTMMa Ha MoSby 3awTuTe W edykauuje KOpUcHMKa
drHaHcmjckux yenyra.

~LaH OTBOpeHWX BpaTta“ opraHuayje ce Apyry roamHy 3apegomM
M Kao TpaguuuoHarnHa maHudecTaumja ogpxasahe ce cBake
npBse cyboTe y anpurny.

Tamapa JamnaHosuh

MefhyHapoaHu aaH OpaHkohoHuje

OtBapareM M3NoxOe Koja ce cactojaria W3 [Be MOCTaBKe:
,LleHTpanHe GaHke Cpbuje n OpaHuycke y MpBom cBeTckom paty” u
M3pana Hoey4aHuua HapopHe GaHke y ®paHuyckoj — kpaj 19. n
nodetak 20. Beka“, HapogHa Ganka Cpbuje je y ranepujckom
npoctopy Ha Criaeuju 25. MapTa, Mo ceaMu NMyT 3apeaom, obenexuna
MehyHaponHn aaH PpaHkodpoHwje .

Manox0by cy orteBopunu ryBepHep HapogHe GaHke Cpbuje
JoproBaHka TabGakoBuh n Hoeroea ekcenerumja ®paHcoa [3aBuvje
HeHvo, ambacagop ®paHuycke y Cpbuju. OTBapamwy cy
MPUCYCTBOBAIM 1 BYCOKM 3BaHUYHILINA, KAO U YBAXKEHN NPELACTABHULA
3HaYQHUX KyITYPHUX U MpUBPEOHUX UHCTUTYLMja Cpbuje.

Ob6pahajyhn ce npucyTHMMa, ryBepHep M ambacagop cy
TOBOPUIM O KYMTYPHOM Hacrehy, pasmeHn uckycrasa Kpo3 Gorary
UCTOPVJCKY Capaftby, NMPBEHCTBEHO C LieHTparHom OaHKoM
PDpaHLLycke, Ha HauMH Kojy 0bHaBba ceharse Ha HecebryHy nomoh 1
HepackvauBe Bese [Ba Hapoda, ABEe 3eMibe M Ha Kpajy Ase
VHCTUTYLMjE.

Opcek 3a nanoxbe 1 egykaumjy

,Hoh my3seja“

Ceama no-pegy ,,H?)h My3eja“ y HapogHoj 6aHLm
Cpbuje ogpxaHa je 18.'maja. OBe roguHe, Kao gogatHa
Tema cTanHoj moctaBuwu, 6unu cy konuje u
dancudcmkary y CBakogHEBHOM XMBOTY. 3abenexeHo je
5.100 nocera y WUsROXBEHMMLNPOCTOPMMA Y Yruuu
kparealletpa 12 u HgmarbMHoj ‘F7

':.



Op Cnob6oaaH MaHuh

PABHOTEXA U3MERY MOCNA 1 PUBATHOT XIBOTA
WORK-LIFE BALANCE

(I aeo)

PaBHoTeXa namehy nocna n npueaTHor
XMBOTa BeoMma je akTyenHa tema. Y
pa3BujeHMM 3emMibaMa aHanusupa ce npe
CBera y KOHTEKCTY TpaXxera HaunHa Kako Aa
ce 3ayCTaBe HeraTvMBHE MojaBe Kao LUTO Cy
cBe yewhu pasBogu 6GpakoBa, oanyke
MIagux Jbyou Oa CBe KacHuje 3acHUBajy
NopoauLe Unu Aa ux yonwte He 3acHUBAjY,
Harnu nopact 6poja Jbyam Koju Tpaxke nomoh
nekapa 360r cumnTomMa Kracu4Hor ctpeca u
~nperopesara“ Ha nocny, 6pojHN Npodnemm
Koju HacTajy 300r HegoBoSbHE Gpure o aeumn
1 cn. YcnocTtaBrbake Te paBHOTEXE CBOAU
Ce Ha BeLUTVHY ynpasrbaka npuoputeTnma
Koje nocTaBSfba oOpraHusauuja, c jegHe
CTpaHe, 1 cam 3anocneHu, ¢ gpyre. Ha npsu
nornes YvHW ce ga cy TU NpuoputeTu
CYMpPOTCTaBIHLEHMN.

Y HapedHUX Hekonuko GpojeBa
nokywahemo ga o6jacCHUMO Ha4MHe Ha Koje
je moryhe noMmMpuTU T€ CYyNnpOTHOCTH.

YcknahuBare MNOCNOBHUX U NPUBATHUX
obaBe3a MocTaje nodjegHaKo BaXHO M 3a
XeHe n 3a mywkapue. CBe Behe
aHraxoBakbe eHa Ha Mocry W, HapounTo,
HMXOB YCTMOH Y Xujepapxujy pyKoBoACTBa MPOMEHUNN Cy BULLEAELIEHWN]CKM CTEPEOoTUN No Kome MyLukapay, obe3behyje
npuxoAe, a XeHa ce cTapa o Aeun 1 nopoguun. Y Bogehum CBETCKMM KOMMaHWjaMa 3anociieHn paBHOTEXyY nsmehy
nocna n npmBaTHOr xuBoTa (work-life balance) cBpcTaBajy y cam Bpx npuopuTeTa, Ucnpes BUCUHe nnarte n moryhHocTu
3a npodhecuoHanHo ycaBpluaBake U pa3Boj (Mpema pesyntaTvMa aHkeTa Koje Cy crnpoBedeHe y rpynaumju ,CTo
KOMMaHuja 3a Koje je Hajoorbe paantny AMepuumn® yaconuca Fortune).

Y oBoj 6ecomyyHoj 6opbU, KOjy Ham je AoHena rnmobanusauuja, pag npectaje ga byae cpeacTso, Beh uurb cam 3a
cebe 1 ocHoBHa CBpxa XuBoTa. Ha paf ce rnefa kao Ha cpeacTBo KojuM ce 3apalhyje HoBaLl. Hoeav, notom ogpehyje
BMaCTUTU CTUI XMBOTA, U3 Yera Tpeba Aa NpoOMCTEKHE OCHOBHU LnIb — XMBOTHA pagocT. OBako Noje4HOCTaBIbEHO
Buhere paga He y3uma y 0631Mp MHOro nyTa noTBphEeHy UCTUHY Aa je XXMBOTHA PagocCT jeANHO OHa pagocT Kojy Aennmo
c gpyruma. Cpeha 1 3agoBosbCTBO Aonase camo of ApYrux rbyam, nof ycrnoBoM Aa um noceehyjete rey0aBs, naxy 1
BpeMe. HoBau Ty He nomaxe!

MoTpeba fa ce HagoOKHaAM OHO LUTO je MPOoMyLUTEHO TOKOM roAMHa eKOHOMCKUX CaHKLuuja U paToBa, anu joLl BuLle
notpeba aa ce yrnegamo Ha y3ope ca 3anaga CTBOpWne Cy y NPeTXOAHMX HEKOMNMKO roavHa jeaH HOBW CNoj Y Hallem
ApYLUTBY — pagoxonuyape. Pasnosu 36or kojux rbyam oAny4dyjy Aa TeXULLTE akTUBHOCTM NOMepe Yy KOPUCT nocra a Ha
LUTETY MpUBATHOT XMBOTa Mory 6utn 06jekTMBHE M CcybjekTuBHe npupoae. HajBaxHuje cnorbHe OKOMHOCTM Koje Cy
3anocneHMma HaMeTHyse TakBO MoHallake jecy rmobanm3aumja, CBeTCKa EKOHOMCKa Kpu3a 1 TpaHauumja (y GusLumm
coumjanmMcTMYkum gpxasama).

C ppyre cTpaHe, jeaaH 6poj rbyam CBe Apyre XMBOTHE NpuoputeTe nogpehyje ctuuarwy matepujanHor 6oratcTea. Y
ckragy ca cTaHgapavma Koje nocTaBrba NoTpoLLayko APYLUTBO, OHM cMaTpajy Aa je duHaHcujcka Moh yHuBep3anaH
OOroBOp Ha cBe Mpobrneme Koju ce MocTaBibajy Npen HuX U HuxoBe nopoguvue. MHormM ycnewHu nojeguHumn cy
WCKyCUIK Kolmap pacnagakwa Te ucTte nopoauue, cxeartajyhu ¢ HeBepuuom (M yBeK MpekacHo) Aa mHaHcujcka
CUTYPHOCT 1 NyKCy3 KOjuMa Cy Ce OKPYXWIM HWUCy Ovnuv agekBaTHa 3aMeHa 3a 3aHemapeHy yrory poguterba u
cynpyxHuka. OHM BpeMeHoM rybe v npujaterse, jep je 3a UCKpeHo NpujaterbCTBO NOTPEOHO OABOJUTM BPEME U NaXHsY,
a OHW ynpaBo TO HeMajy. YMECTO Tora, NnaxkHa npujaterbcTea Oyjajy OKO HUMX Kao KOpoB, Newyhu ce y3 cTyb Huxose
Kapujepe — cBe JOK OHa Tpaje!



JepaH Opoj pagoxonuuyapa paj cxsaTa Kao
npuBunernjy n kaga vm To nosuuyunja y
Xunjepapxuju omoryhaBsa, npucBajajy npaBo Ha
pag v guctpubynpajy ra yckom Kpyry
npusunerosaHnx. BehuHy 3anocneHux gpxe
Janeko of HajBaKHWjUX npoueca U OOHOLeHa
ognyka, npasgajyhm 1o pusmkom of moryhux
rorewaka u 3noynotpeba. M3a oBakBor
nmoHallaka CKOpPO YBEK Ce Hanase CKpUBEHM

LUIbEBU M HAMepe.

~KMBOTHA pafoCT je jeAuHO OHa
1 pafocT Kojy Aenumo ¢ apyruma’

Y oppeheHom Opojy cny4ajesa,
npeTepaHo aHraxoBake Ha Mocrny MoXxe ga
) Oyne pesynTar yHyTpallher HaroHa u
% 3aJ0BOJbCTBA KOje 3amnociieHu TOM
% npunukom oceha. Pagehu HewTo wWTO
i cmaTpa Beoma OWTHWMM, OH ce oceha
BpeOHVM 1 pagHO MeCTO MNoCTaje jeamHo
MecTO rge npoHanasu cebe u rge ce

oceha cynepuopHo. lNpobrneme Koju
HY)XHO HacTajy y gpyrum obnactuma
XXMBOTa CBECHO 3aHeEMapyjy v joLl BuLLe
nojayasajy akTMBHOCTM Ha nocny, jep

ce jeanHo Ty gobpo ocehajy.
Y ynosun pagoxonuyapa 4ecto ce

Hanase nojeguHUM KOjU Ha Taj Ha4uH

nokyLuaBeajy Aa npukpujy Bnactute dpycrpauuje n
KOH(NNKTE KOje MMajy ca OKpyXewem. 3a hux je
[00aTHO aHraxoBake Ha MOCMy CBOjeBPCHO Bexane o

peanHocTn u gobap anubu 3a nsberaBare npobrnema koje

OOHOCK CBaKOL4HEBHM XMBOT. lako ce BehnHa hux 3aknumwbe ga um je
OCHOBHU MOTUB 00OpOOUT opraHun3auuje y Kojoj page, pasnoau cy NndHe
npvpoae 1 3anpaso je pey 0 HECUTYPHUM JbyAMMa 1 acoLMjariHOM MOoHaLLak.Yy.

PyKkoBoACTBO yCrneLHWX KOMMNaHuja Beoma je 3auHTepecoBaHO 3a TO Kako HMXOBU 3arnocreHn NpoBoae Bpeme
Kaga H1Cy Ha nocny. Heku og umx (Hajoorbu npuMep je komnaHuja ,lyrn®) nokyLaeajy Aa CBOjUM 3arnoCfieHNM NOMOTrHY
Aa Bpeme BaH pagHor Mecta NpoBeay Ha LITO KBanuTeTHUjM HaunH. OAroBOpHO PYKOBOACTBO 3Ha Aa he rbyam Koju
1Majy JOBOSBHO BPEMEHA [ja Ce OAMOpe, NMOCBETE NOPOAMLM, YNPaXXHaBajy pasnuumTe KynTypHo-3abaBHe cagpxaje,
ApYyXe c npujaterouma, 6aBe CnopTom 1 Cr. Ha CBOM pagHOM MeCTY BUTU aHraXXoBaHWju, Make NoAN0XHU CTPecy,
MOTMBWCAHW}U, KpeaTUBHUjU U, KOHAYHO, MMahe 60Sbn pagHn yUMHaK.

,MHOro BaxHuWje of OocTu3ara ycrnexa jecte ymehe ga ce ycnex ogpxu wu
yHanpehyje*

Csaku pykoBoguray koju mucnu 3a cebe aa je BENUKM MOTMBATOP Ha NOCIY, a HYje BOrbeH U MOLLTOBAH KO CBOje
Kyhe 1y cpeguHn y Kojoj XMBM 3anpaBo 3aBapaBa cebe. MHOro BaxkHuje of [ocTusana ycnexa jecte ymehe ga ce
ycnex ogpxu n yHanpehyje, a 3a 1o je noTpebHO ga cy cBpxa pafja U TeMerb HeTakHyTW. HajBaxHuja cBpxa je
3a0BOSbCTBO KOje Mpousnasun u3 aerbera, a TeMesb je CBe OHO LUTO Hac Yeka kaga Aohemo ¢ nmocna — nopogumua,
npuvjatersu 1 cBe oHe beckpajHe MmoryhHOCTM 360r KOjux pag ma cMucna.

slobodan.panic@nbs.rs

,3Hara Koja CMO CTEKJIN HE Tpeba Aa Hasimde

MZW W Ha Benuku ayhaH y Hepesay 6e3 uHBeHTapa . Mu

Tpeba Aga 3HaMo LWTa MMaMo U fa Ce HUMe
MOXKEMO C/1YXXKUTH 10 rnoTpebn. "
CeHeka
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CBE UTO PATATETPA

S .
Nopea 30 rogunHa | ¥ n \
papHor ctaxa v nocna koju
paau ca oprosopHowhy u |
3a40BOSbLCTBOM Yy 3aBoay
3a u3pagy HOBYAHMLA WU |
KOBaHOr HoBLa, Konera
3opaH Ctekuh, rmaBHuM |
cak/by4yap y Tpe3opy |
BpeaHocHe M 3awTuheHe
xapTuje, 6oratcTBO
npoHarasu uy CBoM Xxooumjy
— KOHUYKOM CMOPTY.

— Mwucnum ga je Yosek 6e3
xobuja Beoma yckpaheH, jep
Xxobun 4yoBeKky JOHOCMH
BUWeECTpyKo BoratcTBo.
Hajnenwwe je kag YoBek Hanpaeu Be3y namehy r.y6aBu n pekpeauuje — uctnye konera Ctekvh n gogaje ga kaga 4oBek
OCEeTW NenoTy, Kag y>xuea y oyhewy npupozae y nponehe, y LIBETY KOju HETyje U refa ra kako LuBeta — Taja je cnpemax
a Heryje 1 No3uTuBaH ogHOC C Jbyauma oko cebe. — Moja cpeha je moj nocao. Tpyaum ce ga ra pagum Ha Hajoorbm
moryhu HauuH. CpehaH cam Kaga ce Hallanum ¢ Korerama, nopasroBapam ¢ fbyarMa Koje LLeHUM U Kafa Ha kpajy gaHa
MMaM BpeMeHa 3a CBOj XO0MW.

Op kaga noTunye Jby6aB NpemMa KOhUYKOM CNopPTy?

— Of mManux Hory BONMUM XMBOTUH-E, a NpeMa KowuMa cam paHOo Nnoyeo Aa Heryjem cumnatuje. Kvueeo cam y
6nm3nHn 3aBoga, y KoMe Cy pagunuv U Moju poamuTerbu, Tako Aa caMm jol Kao AeTe CBaKOAHEBHO Mpornasvno nopen
xvnogpoma v rmegao kowe. Kaga mu ce npe 22 rogyHe ykasana npunvka, Kyrnmo cam Koksa 1 Tako je cee nodyero. A3
rbybaBu nNpema KowuMma pasBuna ce M Moja xefba da ce npodecuMoHanHo 6aBMM KOHWYKMM criopTom. Hucam
ontepeheH pesyntatuma Koje he Kow nocTuhn Ha Tpkama, jep pag OKo hera 4OXUBIbaBam Kao 0gMOp Nnocrie CTPeCcHor
AaHa.

MpoHanaxeHe cno6ogHor BpemeHa Bam He npeAacTaBrba npobnem?

— Ibyan cy cknoHu ga nay NUHWjOM Maher oTrnopa, Aa Ce camocakarbeBajy M Kykajy Aa Hemajy crnobogHor
BpeMeHa. Y HEKOM TPeHyTKY TO YeCTO Moxe Aa Oyae peanHoCT CBMX Hac, anv Kaga HaMm ce Yy XXMBOTY Bype cTuajy,
mMopa ce Hahu Bpeme 3a cebe. Mucnum aa je jeaaH og npobnema caBpeMeHor oba To WTOo fbyau y CBEMY LUTO paje
Tpaxke KOpPUCT, a He Buae Aa je Hajeha kopucT y ocehajy ucnyweHoctun. Kaga ce 3anodHe Tema 0 KOHMYKOM CMOopPTY,
BehuHa rbyam me npeBo nuta ,qa nn vma 3apage. Kaga kaxeM fga He MOCTOjU maTepujaniHa KOpUCT, OYUINEAHO Je

s TR v 5 o AU OACYCTBO cBake moapiuke. Mnak, moj xobu je
MOja UCTMHCKa fbybaB, Tako Aa M1 Ta NogpLuka
cBe Manse Tpeba.

CBe WTO pagy, YoBek Tpeba fa pagm ¢ Jby6aBrby,
a He mexaHuyku, 6uno fa je ped o mocny wnu
npuBaTHOM XuBoTY. Be3 rbybaBu 1 nNo3uTMBHOT
. ogHOCca Mpema faHy, Nocny v fbyauma oko cebe
Hema Hu ycnexa, Hu cpehe, a WTo je HajBaxHuje —
HY 3apaBrba. [lyboko BEpyjeM y XXUBOT, y CKNagy C |
dwunosodujom ,CBE LITO Ce BOMM U Mpuxeara
NO3UTUBHO, HE Naja TEeLUKO".

Koje BpegHocTu HeryjeTe?

— Op kaga cam nocrtao poauTerb, curypax
cam fa cBe npase BpeaHocTu ngy ua kyhe. lNog
TMM MWUCIIMM M Ha nowToBake upme koja
XpaHU 1 3anocCeHor M Herosy nopoguuy.
MckpeHo, ja Bonum 3aBon. Ha cBakom
nojeavHuy je n3bop ga nv he 6utn cpehan nnm
He. CBako kKo ce gaHuma onTtepehyje
YMH-EeHMLIOM Kafa he u konukn 6uTn perpec, Ko
MMa KOJMKM KOeULIMJEHT, KO Ce Kako 1 3aLlTo
TaKo MoHalla, LTa je NpaBefHo, a LWTa He... He
Moxe 6utn cpehaH, jep Hema BpeMeHa [fa
rpagu csojy cpehy. UHCTUTyumjy unm donpmy y
KOjOj pagu 4YoBeK He Mopa BOSIETH, anu je Mopa
nowToBaTtu. lMowToBaTtM CBe OHO LITO OHa
npy»a Hhemy 1 HeroBoj NopoanLIn.




Tema b6poja

M‘/
HBC tundo

ENEKTPOHCKE WHTEPHE HOBVIHE - CABPEMEHE TEHIERLWJE

HakoH cegam rogmHa paga, KOAMKO je MpoLwio o4 m3niacka npeor 6poja HawuxX MHTEPHUX
HOBWMHa, AOLWIN CMO M A0 Masor jybuneja — 40. 6poja.

Ca 1CTOM Xe/bOM KOjy CMO MManu M Ha Mo4veTKy HacTaB/baMO Aa pagvMmo gasbe. CBUX OBUX
rogmHa ,,HBC nHdo" je Merao 1 yHanpehrBao CBOj AM3ajH U caapxkaj. Tako CMO HAaKOH neTor 6poja
yBuagenn ga je norpebHo nosehatm 6poj cTtpaHa ca 12 Ha 16, a nmocne 15. ga je moTpebHO
npunaroguTn opMaT, MCTOBPEMEHO YHanpehyjyhu ansajH.

JybunapHn 6poj goHocm ca coboM MpoMeHy KOja ce OAHOCM Ha Mpefasak ca LTaMrnaHe Ha
€/IEKTPOHCKY (hopMY.

Teopuja KOMyHMKaLMja M NpaKca YCNewHNX KoMrnaHuja HaM HeABOCMUC/IEHO MOKa3yjy Aa Ccy
€/1IEKTPOHCKE HOBWHE OJaBHO MOCTajle HEU30CTaBHU [e0 caBpeMeHe KOoMyHukauuje. OHe
npeacTtaB/bajy HajbpKy, HajjedTUHUjy U HajcaBpeMeHnjy dopMy KOjy jeaHa opraHmsaumnja Moxe
[a KOpUCTU. HaK 1 BENIMKN MeAnjCKn MarHaTt PynepT MepAokK, KOju HMje no3HaT Kao npuctanaunua
WHTEPHETa U ENEKTPOHCKUX u3dama, npeasuha ga 6yayhHOCT Meauja fexu y eneKTPOHCKUM
HOBMHaMa KpaTkux popMmu. HoBa eKOHOMMja — eKOHOMUja NaXKke Y CBETY HEOFPaHMYEHOr MPoToKa
nHdopmMaumja, Kako je nojeamHn ayTopu HasumBajy, Hayuuna je pefakumje eKCTepHUx n UHTEPHUX
Meaunja aa HoBu meanj mopa 6utn KOPUCTAH, NHOOPMATUBAH, SAHUMJBUB N KPATAK, y cknaay
C T3B. npaBwuiiomM KISS (keep it short and simple) -, JeaHOCTaBHO 1 KpaTKo!

Mopen Tora, 3axBasbyjyhn Konerama m3 YckiaheHOCTM Moc/ioBaka M UCTpaXKmBakwy Koje cy
CNpOBESIN 0 ETUYKOM KOAEKCY, A06MIN CMO M KOPUCHE MoaaTKe 0 TOMe Aa ce 3anocneHn y HapoaHoj
6aHuKM y BENMKO] MepU MHGOPMULLY KOopUcTeEhN eneKTpoHCKe KaHasle KoMyHuKauuje. Y cknaay c

UM, cnywajyhm nHTepHy jaBHOCT, MAEMO Y

Balwue nopartHe nHdopmaLumje CYCpEeT NpoMeHaMa.

Cy Kibyd pa3Boja noseperbal

MMowToBaHre Konere,

Ca 3a40BOSbCTBOM OYEKYjEMO BalLLle NPUIIore 3a HOBUHE Koje 6u
6une nHTepecaHTHe LUMPOj MHTEPHO] jaBHOCTU. Mo30BUTE Hac
Oa npubenexumo Bally MHTepecaHTHy Mpuyy Kojy xenute Aa
nogenute c konerama. pyxwuTe cBoj AonpuHOC adupmauujn
yCMeLHO peanu3oBaHuX npojekara, NocTynaka Ballux Komnera,
TuMa y kome paguTte. Hawa umejn agpeca je
newsletter@nbs.rs.

Ykonuko xenuTe ga aytopuma TekcTa AUPEKTHO NocTaBuUTe
nMTawa, To caga MOXeTe ypaauTe fako U 6p30 — KMUKOM Ha
1IMejn ayTopa Kojy ce Hanasu ucnog Tekcra.

Takohe, 3a cBa Apyra nuTaka 1 Nnpeasiore U3 06nacTv UHTEPHUX
KOMYHMKauuja M APYLWTBEHO OAFOBOPHUX aKTUBHOCTHU
3anocneHux nuwnTe Ham Ha interna.komunikacija@nbs.rs.

* imajyhwn y Bugy 6poj ctpaHa ,HBC nHda“, Huje moryhe oyekvBatu
[la ce CBM TEKCTOBM Koje HaM AocTaBuTe Hah)y Y HOBUHaMa.

Pepakuuja

Takohe, kako 6ucMo 6unm 4obpu y cBoM
nocny, Koju mnoapasyMeBa KOHCTAHTHY
NMPOMEHY n HAMPEAOOBAME, notpebHo
je na MHTepHe KaHajlle M MeToje
KOMYHMKaUKMje YyYMHUMO PpasHOBpPCHMM. Ha
Taj HaumH hemo 3agoBO/bLUTU MoTpebe
PasIMYNTUX LUbHUX Fpyrna Halle UHTEepHe
jaBHOCTH.

C HecTpn/beweM O4YeKkyjeMo Bawe
nmMoBpaTHe MHDOpMauMje O NMpPpBOM
eneKkTpoHckoM u3gamy ,HBC mnHpa"™. Bawe
YTUCKE W KOMEHTape LwWasbute Ha WUMejn
newsletter@nbs.rs.

Bawa PEAAKLINIA
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EMOIIMOHAAHA HHTEAUTEHIINJA
Y CAYXXBA KOMYHHUKAITUJE

Y epemeHy cmanHux fipemMeHa 3arnaxa ce riojasa cee eehe omyheHocmugtizorpesa
melhy rbyouma. La 6u.ce mo cripeyusio, HeOrNxo0HO je padumu Ha yHarpefery
MeRyrbydckux 0OHoca U cmasiHoM rosehary KomriemeHmHOCmu 3arocrieHUX.
OO0zo60p Ha numaks€e Kako ce ycrieluHo mpeba Hocumu c rpoMeHama Jexu y

geHoMeHy eMOoUUOHalIHe UHmernuzeHuyuje.

[eBepecetnx rognHa 20. Beka MojaMm emouunoHasnHe
WHTEeNUreHunje npeu cy ynotpebunm ncmxonosun lMutep
Canosej n LloH Majep ca YHuep3uteta ,Jejn". lNpema
HWMa, eMOUMOHaNHa MHTEenureHumnja je crnocobHoct aa
rnocMaTpamo, pa3yMeMO W pas3/iMKyjeMo cBoje un Tyhe
emMoumje n ga Tako gobujeHe mHdboOpMaLmje KOpPUCTUMO
Kao OCHOBY 3a CBOje pa3Mullbakbe W noctynke. O
CTEeNeHa pa3BMjEHOCTM EeMOUMOHasIHE WHTeNureHuuje
3aBUCK KONMKO he ycrewHo 3anocineHu KOMYHULUMpaTu
MehycobHO n ca cBojuM HagpeheHuma, konnko he
yCNeLwHo paauTu Kaga cy noj crpecoM u kako he ce
HOCUTM ca CTaslHMM MNpoMeHaMa W Tewkohama.
JepgHocTaBHMje, MoxeMo pehwm ga oa emouuoHasnHe
WHTENUreHumnje 3aBuce MPOAYKTUBHOCT Ha MOCny u
ogHocK Koje rpagumo, 6e3 063upa ga siM je pedy o
pykoBoAMOLMMa WAW 3anocfieHuMMa. AHasorHo TOME,
WCTpaXkMBarba MOKasyjy Aa OCHOBHWM Y3pouM Heycnexa
3anoCNeHnUX Nnexe y HeAOCTaTKy €eMOouMOHanHe
KOMMETEHTHOCTW.

Byayhu ga eMoumoHanHa WMHTENUreHuuja mma ceoje
KOpeHe Yy KOHLEeNTy couujasiHe MUHTenureHuuje,
CNocobHOCTN KOje cnajajy y nojaM eMoumoHanHe
WHTeNureHumje Moram 6nucMo NpakTUyHO 06jacHUTU Kpo3
neT KaTeropuja CouujanHe MHTENUreHuuje: CaMOCBECT,
CaMOKOHTpO/ia, CamMOMOTMBauUMja, O4HOCUM C ApyrumMa wu
yrnpas/bakbe eMoumjama Apyrux.

1. CAMOCBECT

CamocBecT je cnocobHocT ga ymno3Hamo cebe u
COMCTBEHM WAEHTUTET, Aa 6yaeMo CBEeCHWM CBOjuUXx
npegHoCcTM M MaHa, kao u notpeba M MoTmBa. 3a
E€MOLMOHAsIHY WHTENUreHuuMjy M3y3eTHO je BakHa Halla
CBECT 0 COMCTBEHMM oceharnmMa.

CABET:

Tpyoute ce pAa He MOTUCKyjeTe cBoja oceharba.
HacrojTe aa paaute Ha jayarby cHare cBoje Bosbe Koja he
HaB/1aaaT, KOHTPOIMCATK W NPaBUIHO YCMEPUTM Balla
ocehamwa. Hemojte possonutn pga ce ,No jyTpy AaH
no3Haje", Beh ce NocBeTuTE LWITO peasiHnjoj aHann3u Koja
he Bam nomohu ga OHO LITO BaM ce AellaBa U pasyMeTe.

3a nocTMsame afeKBaTHOIN HMBOA CaMOCBECTU HUje
notpebHa BesMKa CTPYYHOCT, HEro camo Xesba ga ce
yBeAe jeaHa KpaTka aKTMBHOCT Kao Ae0 CBaKOAHEBHEe
MeHTasnHe xurujeHe. MotpebHo je Aa cBaku gaH HaheTe y
npoceKky AeceT MUHyTa 3a cebe — oK nujete jyTaprby
Kady, BO3UTe ce y NpeBo3y, NepeTe CyAoBe WKW paaute
HewTo Apyro. Y TUX HEeKOIMKo MuHyTa Tpeba pa ce
noaceTuTe gorahaja Koju Cy BaM ce AOroannuv y TOKy AaHa
M CBOjux emoumja, 6uno ga cy OHe npujaTHE Wan

HernpujaTtHe, Kao 1 Aa pasMuUcanTe O CBOjUM peakuujama.
BpemeHoM heTe y TOj aHanu3u nocrtajatu CBe
06jekTMBHUjU U BUAEheTE KOIMKO Cy Bennke MoryhHocTm
CaMOCBECTH.

2. CAMOKOHTPOJIA

Y3 nomoh CaMOKOHTpoJie y CTakby CMO Ad Yy CTPECHUM
cuTyaumjama cadyyBamMo XxnagHy rnasy. OHa HaMm
omoryhaesa ga Halwy paumoHasiHy CTpaHy MpW30BEMO Y
nomoh n ymmpmumo ocehama kaza je 1o notpebHo. [lobpa
CaMOKOHTPO/1la HaM MoMa)ke Aa Halle aKTUBHOCTU YBeK
6yay BoheHe HEKOM HaMepoM 1 CBpXOM. Takohe, nomaxe
HaM ga y ogpeheHuM cuTyauumjama 6yaeMo ogMepeHu m
NMPOMULLIBEHU, @ HE WMMNYACMBHU WU 6p3onnetu.
3axBasbyjyhu H0j cebu MoxeMo ga nNpuyLITMMO Aa, npe
HEro LWTO HELWTO KaXeMOo WAN YYMHUMO, MPETXOAHO
pasMUCAMMO O CBOjUM peyrMa v noctynumma.

[Opyra ctpaHa Megasbe 6uno 6u pearoBare 6e3
pasMuwbarba. MNMocne Tora obmMyHoO Xanumo 360r cBoOjux
peun unm nocTyrnaka M crasHo ce 6opumo ca ocehajem
ropymHe. [lakse, CaMOKOHTpO/Zla HaM rMoMma)e Jaa
ynpaB/baMO HallMM emMoumjaMa Ha nMpaBu HauuH, Tj. Aa
oHe byay TayHo oaabpaHe.

CABET:

Ba)xHO je umaTu ca3Hame Aa /byau Mory [a Hayye aa
npy¥ MNPOBOKAUMjM ENUMUHULLY uan 6ap KOHTpOAULLY
CBOje UMMyJICUBHE arpecmBHe peakumje. To HapaBHO Huje
yBek nako. C o63uMpoM Ha TO Ja ce npeHarnaweHa
peakuumja jaB/ba KOA JbyAW KOjU uMMajy npeTepaH
OO0XWB/baj CTBApHOCTM, OHM pearyjy Ha OCHOBY
NMPEeTNOoCTaBKe O MPeTHN NN HenpujatesbcTBy. Crtora ce
Tpeba TpyauTu Aa peanHo carfiefaBaMo CrBapuy Koje Ham
ce 3aucta pgorahajy. YKOIMKO CMO CBECHM Aa MMaMo
CKJIOHOCT Ka Harnum peakumjama, Tpeba aa HacTtojumo aa,
npe Hero LITO ayTOMaTCKM oApearyjeMo, o TOMe MpBO
nopasroBapamo C Kojierama mam ako je ped o cuTyaumin
13 NpuBaTHOr XMBOTa ca YyKkyhaHuma.

Oa 6ucte 6unn ycnewHn y nocTusary aaeKBaTHOR
HMBO@ CaMOKOHTpose, nNoTpebHo je aa byaete, KOIMKO je
To Moryhe, gocneaHu y oap)aBakby MeHTasiHe XuUrnjeHe.
OCHOBHM 3a4aTak y OBOM CErMeHTy jecte fa ce y TOKy
AaHa aHanusupa gorahaj Koju Bac je ncnposoumpao. OHO
LWITO je BaXHO MMaTM Ha yMy M 4era ce cranHo Tpeba
noacehatn jecte pga wcnpoBouupaH Ae0 YMHWU CaMo
1-10% Hawe nuyHoCTM, a Aa m3 octanmx 90% Tpeba
LpNnUTM CaMOKOHTposly. HaBegaeHu npoueHTM wuay y
NPUIOT YNHEHMLM O HEOMNpaBAAHOCTM KOMeHTapa Koje
4YeCTo MOXeMO Aa vyjeMmo: “Ja To He MOry, Huje TOo Moj CTun
noHalama, TO je MOj KapakTep M He MOry MpoTWB TOra,
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KakaB caM — TakaB CaM, He MOry fga ce MeraM...".
HeMMHOBHO je Aa cy npoMeHe y rmoHawamy Moryhe,
noTpebHo je caMo Aa TO 3aucCTa XenuTe Tj. Aa NpoHaheTte
MOTMB 1 Aa byaete ynopHu. YBohere ,putyana" KpaTtke,
CBaKOAHEBHe CaMOaHanm3e CUrypHo BaM MOXe nomohu y
60/b0j KOMYHMKALMjM C FbyanMa, a, caMum TuM, 1 ocehajy
onwTer 3a40Bos/bCTBa. [oTpebHo je Aa oaBojuTe cBera
10-15 mMuHyTa ga pasMmcauTe Koje cy BaMm yobuuajeHe
peakuuje. AKO HUCTe 3a40BOJbHU pe3ynTaToM Koju
MnocTuMXeTe CBOjUM peakuujama Kao OAroBOp Ha
MPOBOKATUBHY CUTyauujy, oHAa Ty peakuujy Koja BaMm je
rnocrasia MexaHu4yka rnokyLajre Aa 3aMeHuTe peakumjama
Koje he 6uTn ageksaTHuMje n 6orbe No Bac.

3. CAMOMOTUBALINIA

CamomoTMBaumja ce ornega y noHawamy ocobe koja
MOXKe Aa npoHahe 3a40BO/bCTBO Y OHOME LUTO paau, a npu
TOMEe jOj HMUCY NOTpebHM CMOoSbHU CTUMyNnaHcu (Benvka
nnarta, CraTyC Harpaje, KasHe WM npeTe) da bu ce
MOKpeHyna Ha akuujy. To je BpCTa caMofoKasmBama M
npeacTae/ba HajBUWW HWMBO 3a40BO/bEHA JbYACKUX
notpeba. Jbyam Koju MMajy BUCOK HMBO cCaMOMOTMBaLMje
nocnose obaBrbajy npBeHCTBEHO 360r cebe. Tn nociosu
WX UCNyHaBajy ManM UM NpeacTaBsbajy KpeaTUBHN N3a30B,
a He obaB/bajy Mx 3aTo WTO MX HEKO nMpuMopasa Wiu
Haarnena. Jbybae npema nocny, HenpecylHa eHepruja,
Xerba Aa ce yuu 1 ycaspluasa, N10janHoCT npema dupmm
WAN WHCTUTYUMjM Yy Kojoj je omoryheHo pa page
3aHMM/BUB M KpeaTMBaH Mocao npeacTaB/bajy OAIMKe
/byAuM C BUCOKOM caMoMoTmBauumjom. Tako
BMCOKO3anHTEPECOBaHM 3arnoc/ieHn Yak 1 Kaza ce cyoye C
Tewkohama ocrajy onTMMUCTU. HbuxoBa CaMOKOHTposa
KOMbBUHOBaHa c NoTpeboM 3a NoCTU3areM L/bEBA Y Koje
Bepyjy npeBasunasu noTeHumjanHe dpycTtpaumje 360r
notewkoha, Ha Koje je HoOpMasiHO Aa HaunasMMo Yy CBOM
paay. MNojeanHuM ncnyreHn caMoMOTMBALMJOM Texe Aa
OoCTBape pesynrare Koju Cy n3Had HUXOBUX OHeKMBaHa n
O4eKMBarba ApYrux jbyaun.

3anocneHn Koju MMajy BMCOK HMBO CaMOMOTMBauuje
Xene ga oko cebe okyne sbyae cnnyHor npodwna, wTo,
YKONMKO je To Moryhe ocTtBapuTh, MOXe Aa npeacras/ba
CHaXkaH noacTuuaj.

NcTpaxxmeara noka3syjy Aa je camo 20% 3anocneHmx
y CTamwby Aa camm cebe MOTMBULLY, AOK MOTMBaUMja Koa
npeoctanux 80% 3aBuCK O Tora Kako ce Apyru
3anocneHn npeMa mwuMa noHawajy. 36or csera
HaBeaeHor, paau yHanpehena nocnoBHMX npoueca, 6uno
6n 3HayajHO npenosHaTM 3anocaeHe Koju wumajy
pa3BujeHy cnocobHOCT caMoMOoTMBaLMje n Hahu HaumH aa
ce oBa gparoueHa crnocobHOCT BpedHyje Kao BpeaHOCT
KOja Ce y Halloj MHCTUTYuuju ueHn. Takohe, 6uno 6u
[obpo aa y CcBakoj opraHuM3auMoHO] jeanHMuUM MoCToju
6apeM jeaaH 3anocsieHn ca oBoM cnocobHolwhy.

4. 04HOCMK C APYTMMA

CnocobHocT KoOja je pedwmHMCaHa Kao O4HOCKM ca
Apyrnma nocebHo je BaXkHO Aa noceayje pyKoBOACTBO, jep
npeacraB/ba CrnocobHOCT ga ce C ApyrMMm Jbyauma
ycrnoctaBu u oapxaBa pobap, KOHCTPyKTUBaH W
npoAyKTMBaH 04HOC, Kao 1 Aa ce cnpeye cykobu. OcHoBa
3a OBaj €e/IeMeHT eMOUMOHaNlHe WHTeNureHumje jecre
nobpa 1 ncKkpeHa KOMyHMKaumja 3acHOBaHa Ha OA4HOCY
rnoeepema. Ycrnocrae/bame A06pux ogHoca C ApYruM

JbyauMa Huje camo cebu umrb, Beh oHo Mopa aa byae y
(dYHKLUMjM NOCTU3aHa NIaHMpaHNX pesynTaTa Kako bu ce
JbyAW NOKpeHynu y oapeheHoM npasLy.

HaBeaeHe 4nweHMULE YyKas3yjy Ha BaXHOCT
yHanpehera WHTepHe KOMYHMKauunje Kao Hajbosber
HauyMHa M3rpagme NnoBepena, aav U Ha HEeOMXOAHOCT Aa
CBW 3aroC/IeHN y4YeCTBYjy Y TOM npoLecy.

5. YTULATU HA EMOLIMIE APYTUX

YTuuare Ha emoumje Apyrux noapasyMeBa BELUTUHY
unun cnocobHocT aa ocoba koja Tpeba Aa yTuue Ha apyry
ocoby nma pasBujeHy npe ceera cnocobHocT caocehara,
Tj. Aa je cnocobHa pa cTBapu nocmartpa M3 nosvuuje
CBOjUX CaroBOpHMKA, Aa pa3yMe HWUXOBE eMOoLMOHalIHe
notpebe, 6pure u BpegHOCTU. YKONWKO Yy cknagy C
MOMEHYTMM ca3HakbMMa MNocTynamMo MNPUIMKOM
KOMYyHMKaunje, KOMyHUKaumoHn umb he ce ¢ nakohom
octBapuTtu. MiMaTtn cnocobHocT caoceharbe 3a apyre jeaHa
je oA HajBpeAHWjuX BeLWTUHA, jep HUje jeaHOCTaBHO
MPOHUKHYTU Y pasMuLLbarbe U EMOTUBHO CTare CBOjUX
caroBopHuka, nocebHo ako ce 3Ha Aa ce 90%
KOMYHMKaumje oasuja HesepbanHo — Kpo3 ,rosop Tena“.
Mako je caocehare 3a apyre ypoheHa ocobuHa, oHO ce
TPYAOM N UCKYCTBOM MOXE YHanpeanTu.

Kapa rosopumMo O eMouumjama Jbyau HecTajy
xujepapxujcke pasnuke n b6apujepe. CBu AenuMMo uCTe
emoumje n oHe Tpeba pa Hac crnajajy, a pasagsajajy.
YnpaBo TO noTBphyjy M MHOra wucTpaxusara Koja
nokasyjy Aa Ccy Janeko ycnewHwuju, wu y norneay
MOCTUFHYTUX pe3yntata M y norfeay HecMmeTaHe
KOMYHMKaLUMje 1 ycrewHe capajte, OHW 3arnoC/ieHN Koju
yMejy aa npeno3Hajy ocehama apyrmux. CBe 0BO He 3Hauun
fa Tpeba ga aamo npuopuTeT notpebama Apyrux jbyam y
O[HOCY Ha comncTeBeHe. Mnak, kKaga AOHOCUMMO OAYKe,
Tpeba na 6yaemo CBecHM CTaBOBa M eMoLuMja Apyrux, jep
HaM LUMpUHa TaKBOr NocMaTparba Moxe 61T og nomohu.

HeMMHOBHO je Aa ynoxeHw Tpyn, Koju ce ornefa Kpos3
ynopHocT u nocseheHocT ocobe, noBoAM A0 pasBoja
eMouMoHasiHe MUHTeNuUreHuuje, Koja A[OMPUHOCHK
CBeOonuTeM ycnexy, No HeKMM HayyHnumMMa, Yak oko 20%
BULLE HEro TpaavumoHasHa uHtenureHumja IQ. MNako je
eMouMoHanHa MHTenureHumja HajnotpebHmnja Ha nocny,
Ha HaweMm nogHebsby peTko hemo cpectn ga BehuHa
3aMnocneHnx HeKor cuctema Bepyje ga 65mMcKocT wm
pasyMeBake Mel)y 3anocieHnuMa MO3UTUBHO YTU4YY Ha
NPOAYKTUBHOCT. YKOJSIMKO Y WHCTUTYLUMU Win pupMmu
nocTtoju HenoBepewe W3Mehy pykoBoaunaua wu
3anocC/ieHNnX, akKo HeMa OTBOpPEHe U UCKpeHe
KOMYHMKaLMje WM ako ce 3arocieHu nnawe CBOjuUX
HagpeheHux, OHM Hehe 6uTM MOTMBMCAHW Aa page,
ycTpy4daBahe ce aa npujase notellkohe y npouecy paga u
n3beraBahe ga npusHajy cBojy rpewky. Mpobnemu, Kojux
je npupoaHo ga uMma, rypahe ce noj Tenux CBe AOK He
HacTaHy NponycTn KOju ce He MOry NPUKPUTU.

CBaka MHBecTMUMja Yy KBaJluUTeT oAHoOcCa
3anocJsieHnX, Kao U y 3arnocsieHe, KOju Kpo3 CBOjy
noceeheHocT yHanpehewy KOMyYHuKauuje
MaHugecTyjy CBOjy eMOLMOHANIHY UHTEeNUreHuujy,
jecte pparoueHa. OHa he HEMMHOBHO yTULATU Ha
nocsioBate M 3ato je Tpeba Ha npaBuM Ha4uuH
BpeaHoBatn. He cMemo 3a6opaBuTn unbeHULUy Aa
Halwla nopyka MoO>Xe MMaTu 3Ha4vajaH yTtuuaj Ha
ApYyre camMo ako [AoOTaKHe CUCTeM BpeaHoCTu ocobe
Kojoj cy ynyheHe Te nopyke.
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YcknaheHoCT nocsioBara u 11
NMOCNOBWN KOHTPOJIE ONepaTUBHOI pM3nKa

ONHOCH C TPERUM

E€TUYKN KOOEKC

THIIMA

ATpnbyT ennutHe M npodecnmoHanHe
nHcTuTtyumje HapogHa 6aHka Cpbuje je crekna
nowTyjyhn npe cBera Hayeno HeE3aBUCHOCTU W
caMOCTalHOCTK Yy obaBibakby CBOjUX (yHKUM]a.
Taj yrnen yxmsamMo M MW 3arnocsieHun, jep Kao
cnyxbeHuun ueHTpanHe 6aHke npunagamo
CKNagHOM 1 ypeheHOM cuUCTeEMY Yy KOMe ce nocao
obaB/ba CTpy4HO M npodecrmoHanHo. 36or Tora
MMaMo NpmBUaErnjy Aa c NOHOCOM KaxeMo ga CMo
3anocneHn HapogHe 6aHke Cpbuje. Ta
npueunernja paha u oarosopHoct aa 6yaemo
NnojasHM WMHCTUTYUMUjnN, Te [a, npuxeaTarbem
BPeAHOCTU YCMOCTaB/bEHOr CUCTEMA MOCI0OBHOI
noHawara, ctedeHu yrnea HapoaHe 6aHke v CBOj
NINYHM YyBaMO 1 yHanpehyjemo.

Oapenbe eTuykor KoAekca Koje peryauwy
OCHOBHE MpuHLUMMNe KOojuMa Cy 3arnocieHn AYXXHU
[a ce pykoBoze y ogHocy ¢ Tpehum nuunma Tpeba
[a Hac NoAceTe Ha TO Aa OBY NMPUBWUIIErnjy yBeK
MOpaMO MMaTWU Ha yMy KaZda KOMYHMUMpPaAMO C
Tpehum nuumma, jep ciamka Kojy o cebu ctBapamo
Yy jaBHOCTM WCTOBpPEMEHO je u cinka HapogHe
b6aHke Cpbuje. U3 Tor pasnora, camMoCTasHOCT
ueHTpanHe 6aHke nogpa3yMeBa Aa W MU
3anocsieHn MopaMo 6MTM caMOCTasiHWU Yy
obaBrbarby CBOjUX MocnoBa. TO 3HauM Aa ce y
obaB/bakby MocnoBa MOpaMO PYKOBOAUTHU
nHTepecuma HapogHe 6aHke Cpbuje n ga vy
OHOCY C Ap>XXaBHMM OpraHuMa v opraHusauuvjama,
MehyHapoaHUM MHCTUTYLUMjaMa, Kao U C NpaBHUM
N GU3MYKUM IMLMMa, NOCTYNaMo Tako Aa 04 HUX
He TpaXWMO M He NpuMMaMoO ynyTCcTBa.
MWcTtoBpeMeHO, MOpaMo Aa wm3pa)xaBaMo
NUCKJ/bYUYMBO 3BaHM4YHe cTaBoBe HapogHe 6aHke
Cpbuje. Y cnyyajy oa HaMm 3BaHMYHU CTAaBOBU HUCY
MO3HATU, HYXHO je Aa M3pUYMTO HarjacuMo Aa
n3paxasaMmo CBOj JIMYHU CTaB, a He cTaB HapogHe
6aHke. TuM npaBuIOM Ce MOpPaMO PYKOBOAUTU
KaZa ce HanasuMo Ha CceMuHapy, KoHdepeHumjn
WM pagHoOM cacTaHky, 6e3 063upa ga 1 je pey o
dopManHoOM uAM HedopMarHOM KOHTAKTy C
Tpehum nnuuma.

HaBegeHUM MpaBuUIMMaA Ce He Xenu
OrpaHMYUTM CaMOCTasIHOCT 3anoC/IeHOr Yy
ob6aBrbakby nocnosa. HanpoTws, oA 3anocreHor
ce ouyekyje Aa nokaxe WMHWULMjATMBY, Kao U Aa

pa3Buja KpPeaTMBHOCT Yy pafy M CrnocobHOCT 3a
cTBapasayko pa3Mmuwsbame. CBoje wnaeje wu
MULW/bEHA Y Be3M C MocnoBuMa Koje obaBrba
3anocneHun Tpeba pga nogenu c Konerama, anu je
AyXaH fa 3ajegHMYKW 3ay3eT CcTaB 3actyna y
oaHocy c Tpehum nuymma.

MonuTuyka onpeaesbera Cy SIMYHA CTBap
CBaKOr 3aroc/ieHor, Koja He CMejy yTuuatu Ha
Halle CTPy4yHO M caBecHO obaBrbatbe MOC/IOBA.
Takohe, He MOXXEMO MX M3pa)kaBaTu M 3acTynaTu
WM Ce HUMa pYyKOBOAUTU MNpu obaBrbatby
nocnosa. MoNUTUUYKE aKTUBHOCTM HE MOXEMO
o6aB/baTn y TOKY pagHOr BpeMeHa kopucrtehu
cpeacTBa v npocTopuje HapoaHe 6aHke.

MocebHO oceT/bMBa TeMa je M3HOWEHE
MHdoOpMaumMja 0 nocroBaky WM KOHTAKT ca
cpeacTBMMa jaBHOI MHGopMuMcarba. C TUM y Be3U,
paau 3alTuUTe nHTepeca u yrnega HapoaHe 6aHke
Cpbuje, ann M mweHe CaMOCTaNHOCTU U
HEe3aBMCHOCTU, ETUUYKMM KOAEKCOM je nmponucaHa
obaBe3a 3a 3anocneHe ga of rysepHepa rnpubase
NpeTxoAHy carsiacHoOCT 3a JdaBake M3jaBa 3a
jaBHOCT y Be3u C nocnosareM HapogHe 6aHke
Cpbuje, o uemy je objaB/beHa M MHCTPYKLUMja Ha
WHTpaHeT npe3eHTaunjn HapoaHe 6aHke Cpbuje.

Lin/b eTnukor Koaekca je na Ham nomMorHe aa
yHanpeanumMo AMYHU M npodecuMoHanHu
WHTEerpuTeT, AOMPUHECEMO MOCNOBHOM yriaeay
cnyxb6eHunka HapoagHe 6aHke Cpbuje, a, camMmum
TUM, 1 jadary yrnega MHCTUTyUuje.

compliance@nbs.rs



Tamapa JamraHosuh 12

MPEACTOJERA PEKOHCTPYKLWJIA
TOMYUAEPA - HAPEZHYM BESUKK N3A30B

[paraHa Muhkosuh,
avpekTop OnwTKx nocnosa

MpeacTojeha pekoHCTpyKuMja cBakako je Benuku u3a3oB 3a Onwite nocnose, noce6Ho nmajyhu y Buay aa je y nutawy
LleHTap y kome ce oapxaBajy 3Ha4yajHu ApyLUTBEHO-XYMaHUTapHWU, eaykaTuBHWU, CMOPTCKU U Apyru aorahaju Koju cy Beoma
6UTHU 3a NnocnoBakse U yrnea HapoaHe 6aHke Cp6uje.

— CaBpeMeHO nocnoBake jeaHe WHCTUTYLUMje Kao

wTo je HapogHa 6aHka Cpbuje 3axTeBa NpaBoBpEMEHO
N cTpaTelwkKo nnaHupakwe, a 3aTuM edukacHy
peanu3auunjy NocnoBHMX 3ajaTaka, kKoje ce ca
cTaHoBuwwTa ONWTKX NOCNOBa NPBEHCTBEHO OQHOCK Ha
NOrNCTUKY CBUM 3anocneHnma. C 063MpomM Ha Aenokpyr
nocnoBsa, MoxeMo nctahu ga no pasHOBPCHOCTU, anu u
CNOXEHOCTU MNOCNOBHMX npoueca OnwTu MNocrnoswu
UMajy LUIMPOK CreKkTap AenoBaka, Koju HemnocpegHo
yTW4e Ha CBaKOAHEBHM XMBOT U paj 3anoCreHnx — Kaxe
OparaHa MwuhkoBuh, gupektop OnwTMX nocrnosa, U
NCTUYe BaXHOCT jeAMHCTBEHOr Tuma npeko 350
3anocneHnx pasnuunMTnx npoduna, HUBoa obpasoBana
M CTPYYHOCTMU, KOjU CY aHraxoBaHu y
ycKkocneuumjanusoBaHnm cnyxobama
OnwTtnx nocnoea. OBaj TM genyje n
pagu Ha Haj3HayajHujeM 3agaTtky —
cTBapawy MoryhHocTu aa HapogHa
baHka Cpbuje KOHTUHYMPaHO U
KBAnMTETHO (DYHKUMOHULWE.
MpakTU4yHO, TO 3Ha4M Aga CcBaku
pagHW OaH CBMX 3amnoCfeHux y
HapogHoj 6aHum Cpbuje 3anoumme
m 3appwaBa ce ca OnwTum
nocrnosmma.

Kako Buante caBpeMeHy
cnyx06y OnwTux nocroBa Koja
oaroBopa 3axTeBuMa caBpeMeHor
nocrioBawa jegHe opraHusauyuje?

—[MepaHo KpO3 NPOLLNOCT, MHOTE CTPY4YHe criyxbe cy
BpeMeHOM HacTajane u Hectajane. Mehytum OnwTtn
MoCnoBu cy yBek bunu Ty, og ocHuBawa lNpuBrnerosaHe
HapogHe b6aHke KparbeBuHe Cpbuje, na cBe Ao AaHac.
Ceakako ga Huje moryhe 3ammcnuTn yHKUMOHMCaHE
HapogHe GaHke Cpbuje 6e3 mogepHux u pobpo
opraHmnsoBaHnx OnwTmx nocrioa. ONwTK NOCMNOBU Cy
nnaHvpann ga y 6yayhHocTu uHOBMpajy nojeguHe
npouece paga yBofjeweM HOBWUX TexHonoruja u
aHraxxoBah-em KBanuTeTHUX n3BpLumnaua koju he mohu
[a OfroBope CBMM M3a30BMMa 1 3axTEBUMA CaBpPEMEHOT
nocnosawa. 3anocrienHn y OnwTuM nocrnoBuma yBeK
nmajy MoryhHOCT CTanHor ycaBpluaBaka, jep npvpoga
CTPYYHMX MOCIOBa 3axTeBa KOHTMHyupaHo npahene

HOBUX TpeHOOoBa MocroBaka,
OOHOCHO CTULaka HOBUX 3HaHa U
ycaBplwaBawe Beh noctojehux
BewTunHa. 3a obaBpamwa
HajCrnoXeHMjux nocrioBa MocToju
notpeba, anv n 3akoHcka obaBesa 3a
nonarakem CTPYyYHUX UCnUTa pagu
nobujakba ogpeheHnx nuueHumn un
uepTudunkata. To 3Hayu ga
3anoclieHNn CBOjUM 3HakeM MU
npodecrMoHanHUM cTaBoOBMMaA
CTanHo JonpuHOCE MogepHM3auuju
YKYMHOr nocrioBakwa HapoaHe 6aHke
Cpbuije.



[a nu Ha ocHOBY pe3yriTata aHKeTe Koja je meRly
3anocreHnMa cnposeAeHa O 3aA0BOJbLCTBY
ycnyrama y pectopaHuma HapogHe 6aHke Cp6uje
MOXEeMO f1a OYEKyjeMOo Heke NpomeHe?

— Pesyntatm Tux aHketa cy HeLBOCMWCIEHO
rnokasanu fja cy 3arnocrieHn 3auHTepecoBaHn 3a UHTEPHY
opraHusauujy npyxara yrocTUTerbckux ycrnyra, LTo je
MOCITY>XMI0 Kao OCHOB 3a NpaBrbewse byayhe cTpartervje
opraHusauuje npyxawa TUX ycnyra y pectopaHuma
HapogHe 6aHke Cpbuije.

KakBu Cy nNnaHoBu y Be3uU Ca eBEeHTyallHUM
npowunpewemM U peHoOBUpakeM objekaTta y
MocnoBHO-pekpeaTUBHOM LeHTpY — Tonungep?

— lMocnoBHO-pekpeaTnBHU LeHTap Tonuupgep
npencraBrba 0a3y 3a 3arnocfieHe, kKao U 3a YnaHoBe
HMXOBMX Nopoauua. Moeja o pekoHCTpyKumju, koja 6um
JOBena o npolivpera kanauuTeTa u gobujara HoBUX
cagpxaja 3a KopucHuke LleHTpa, npucyTHa je Beh
rooMHama, anu Huje peanusoBaHa 300r HenocTojama
afileKBaTHOr MpojeKTa M NiiaHa PEeKOHCTPyKuMje, Kao 1
MHOMMX ApYrnx opmarnHo-npaBHUX nutawa. OnwTm
MOCMOBU CMNPOBOAE BeNuKM Opoj akTMBHOCTW Kako Ou
PEKOHCTPYKUMja 1 npowunpewe Tonungepa 6unu
peanusoBaHu 4o Kpaja 2015. roanHe. PEKOHCTPYKLMjOM
Hehe 6utn oByxBaheH camo pectopaHCku geo Beh u
TEPEHMN 3a CMOPT, Kao M LIeNOKYMHU
NpoCTOp napka ca cTasama 3a
weTky. OHO 0 Yemy hemo nocebHo
BOAUTU payvyHa Ouhe ypehewe
urpanuwta 3a geuy C NOTNYHO
HOBMM cafpxXajuma, 3a Koju ce
NcCKkpeHo Hagamo ga he 6utu
Hajnenwwn kyTak y LeHTtpy. Tum
UHXeHepa, NpaBHUKA N APYrux
3anocneHmx Beh yBenvko paau Ha
Ha OBOM MpOojeKTa, Ynjy peanusauunjy
hemMo 3ano4veTy ogmax no Joduvjaky
opobpena HaanexHUX MHCTUTyuuja
3a noyeTtak usBofewa pagosa.

Mpenctojeha pekoHcTpyKuMja

CBaKaKO je BEenuKkM 13asoB
3a OnwTe nocnose,
nocebHo umajyhun y sugy aa
je y nutawy LieHTap y kome
ce ojpxaBajy 3HauyajHu
OpYLWTBEHO-XYMaHUTapHU,
efyKaTUBHU, CMOPTCKU U
apyru gorahaju koju cy
BeomMa 6GuMTHKM 3a
nocrnoBakwe U yrnen
HapogHe 6aHke Cpbuje.

JeaHa on HoBMHa 3a
3anocneHe cy #u
CNyX06eHu MoOGunHM
TenedoHun?

— Cnyx6eHn mMobunHm
TenedoHU, Koju cy
JoferbeHn Ha kopuwhere
CBUM 3anocfneHuma,
3HayajHa cy norogHocT. To
je ypaheHo y cknagy ca
0fJTyKOM ryBepHepa kako 6u ce omoryhuna ksanutetHa
1 cTanHa KoMyHukauumja mehy 3anocneHuma. Mmajyhm y
BMAYy uHaHcujcke moryhHocTn HapoaHe 6aHke Cpbuije,
OANYyYEeHO je fa ce CBMM 3anocleHuma popgene
cny>x0eHn MmoburnHu TenedoHn ¢ NnpaBoM Ha becnnartHe
nmnynce y mobunHoj TenedoHuju y msHocy og 500
OVHapa Ha Mece4yHOM HMBOY. Y cknagy C Tum,
crnpoBefeH je nocTynak HabaBke M 3akrby4yeH yroBop C
HauMmoHanHuM onepatepom ,Tenekom Cpbuja".
MoTpebHO je mnctahm pa cy cBu OpojeBu TenedoHa
3arocrneHnX YMPEXEHN Y jeAUHCTBEHN CUCTEM OU3HET
KOpWUCHUKa, Koju omoryhaBa 24-yacoBHy OecnnartHy
KOMYyHUKauujy mehy 3anocneHuma, 6e3 ob3vpa Ha
OY>XUHY Tpajarba pasrosopa.

MocTtojane cy ogpeheHe npumeanb6e 3anocneHnx
Ha n3bop mapke n mogena tenedgoHCKux anapara...

— NoTtpebHo je uctahu aa Huje Guno moryhe ytnuatum
Ha ucnopy4duoLa onpemMe, KOju je CBOjy MOHyay
dopmMmumpao y nocTynky HabaBke 1y ckriagy C TPEHYTHUM
TPXWLWHMM ycroBrMa. Hanomniemo ga, yKonmko ce y
OyoyhHOCTM OocTBape MO3UTMBHW TPEHOOBM Yy CMUCHY
dunHaHcujcke cutyaumje y HapogHoj 6aHum Cpbuje, kao
W y LEeMNOKyrnHOM APYyLUTBY, MOXe ce odekvuBatu ga he
PYKOBOACTBO MpencnuTaTi oanyKy O BUCUHW NMMUTA,
wTto he cBakako AONPUHETM Ja 3anocneHn [obujy

mMogdepHuje mMobunHe TenedoHe, ¢
6OMmBMUM TEXHUYKNM
kapakTepuctukama. OHO wWTO
OnwTn nNocrnoBu UCTUYY jecTe Aa
cny>x6eHn mobunHu tenedoHn jecy
npusunerunja, ¢ 063Mpom Ha T0 aa je
3anocneHmMa fdarta MoryhHocT fa
pasrosope npeko 500 guHapa
obaBrbajy No HajnoOBOJSbHUjUM
ueHama, anu u obaBesa pa Ty
npuBunernjy Kopucre pagn 6osser n
edukacHujer obaBrbara NOCHOBHUX
3ajaTaka.
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AKTUBHOCTU

Toma LLnmyHoBMN 14

{13ABPAH HOBH TTPEJICE,

VIIPYKERA

Mfoamwra CKynwTuHa YapyXera MeH3noHepa
HapoaHe 6aHke Cpbuje ogpxxaHa je 10. anpwna.
MoxeneBwwn y4vyecHuumMma gobpogownuuy,
CkynwTuHy je oTtBopuo unaH Opbopa Toma
LLinmyHoBMh, KOju je yKa3ao He camMO Ha MpaBHU
HEero M Ha €eMOTMBHM 3Hayaj OBaKBMX CKyMoBa.
MpounTaBwKM no3apaB ryBepHepa Ap JoproBaHke
Tabakosuh CKyMWTUHK, Y3 HbeHe HajnernLe xerbe
3a ycrnewaH pag, nocebHo je ncrakao 3Ha4aj nobpe
capagte HapogHe 6aHke Cpbuje n Yapyxera
rneH3nmoHepa. Y eMOTMBHOM TOHY YyBOAHM4Yap je
npoynTao un,0ny neHanoHepa HapoaHoj 6aHumM".

Teuye xuBOT, npohe Bpeme,
An' ocTawe ycnomeHe
Ha To BpemMe Kor cMO CHWAN
Kaa cMo mnagum, nenu éunn,
C noneTtom cBM paamnu,
¢ baHkoM gaHe npoBoAWAN.

baHko Hawa, kyho muna,
YBeK cv1 HaM Majka buna.
Y3 Tebe HaM XMBOT npohe
M nensunja cpehHo gohe.

beckpajHo T4, apara xBana,
3a cBe WTO CM Hama Adana.

Jocagjawrun npeacegHkK Yapyxemwa rocnobha
BurbaHa Pyxunh ocBpHy/a ce Ha pag 1 akTUBHOCTHU
Opbopa y TOKy cBOr MaHzaTa, WTo je nonpaheHo
annay3oM yyecHuka CKynwTuHe.

UK

“H3MOHEPA

Ynan Og6opa Toma LLiumyHoBuh

Corba Mdpoqli'é'am‘gh, Fopasi

Motom je wu3Hena npegnor 3a m3bop HoOBOr
pyKoBoACTBa Yapyxewa, u To: [opaH Wnmh -
npeaceaHnk, Cora MopokBawwnmh - cekpeTap,
XKwuxka Mynosuh - 6narajHuk n PapoBaHka TujaHuh
— Kheurosoha. Mpeanor je jeaHornacHo npuxeaheH.

HoBomnzabpanu npeaceaHuk FopaH Unuh je y
CBOM Obpaharby 3axBanvmo 4naHoBUMA YApyXera
Ha noBepewy W 04a0 MNpuU3Hake JocajallHeMm
pyKoBOACTBY. Y KpahuM upTama M3HeO je cBoje
naeje 3a pag y Hactynajyhem nepuogy mn mspasmo
Haay Aa he capaara Yapyxewa MeH3noHepa u
pykoBoacTtBa HapogHe 6aHke Cpbuje C HOBUM
ryBepHepoM Ha 4eny 6utn cee ycnewHuja. Nocne
aKTMBHe AMNCKycuje nog TaykoM pasHo, CKynwTuHa
je 3aBpwmna c pagoM. [pyxxewe CTapux Konera u
capajHuWKa HacTaB/bEHO je Ha KOKTesy, KOoju Halia
baHka opraHusyje Ha 3aBUAHOM HMBOY 3a CBOje
NMEeH3MOHMCaHe Konere.

penzioneri@nbs.rs



U3 apxuea Mpupeannn: Cora Jepkosuh n Cawa Unuh

HOTOPHIAT OAACHOHKOLAhd dHHAPA

KPO3 APXHRGKY I'PARY APXHEA HEG
(raaepnya, po 1941. ropnne)

Yaan 13.
i ] 41 o - T H_&
3akoH o HapogHoj 6aHum op 6. (18) Paacueukosade dankpore kp. cpi, opus. Ha-
nsnasarbe HOBYaHMUA Beh je unaHom 13. BHX KynOHd, Kaauuhe oo K0 ouacHouRIBaEse iD=
YpPeaAno n nnmtawe HbUNXoBOT KABHUX XAPTHiA 03 BpeAHOCTH.
dancnbukoBama. e —

KpamseBuHa Cpbuja je Hactojana ga dancudukatope yxBaTu U Ka3HU, Kao U ga 6pojHuM
pacnucuma v nporiacuMa rpahaHcTBo obaBewTaBa 0 NojaBun ancudmnKoBaHNMX HOBYAHMLIA U TaKo
Crpeyn hUX0BO Jasbe pacTypame.

Y HOoBOOCHOBaHO0j ApxaBu, KparmseBuHu Cpba, XpBaTa n CnoBeHaua, y onTuLajy ce Halao BuLLe
pa3iMYnUTUX BPCTa HOBYAHMLA, LUTO je 0TBOPMIIO NyT NojaBu 6pojHMx dancudukara.

MpowunpeHa HapoaHa 6aHka ocHMBa nocebHo operbere 3a 6opby npoTus dancudukata -
Operberbe 3a TEXHUYKY KOHTPOJTY HOBYaHMLA.

bpojHe ekcnepTuse ypaheHe y Operbery 3a TEXHUUKY KOHTPOY HOBYaHMuUa HapogHe 6aHke
KpasbeBuHe Cpba XpBaTta n CnoBeHaua Hoce notnmc Apumnbanga Pajca, ytemernmuterba v weda tor
oferbera, CBe A0 erose cMpTn 1929. roaunHe.

MTAPOAHA GAHKA
ga Cpis, Xpanta w C

ULEAESE 3d i1 1 "I‘ﬂ?_!“i*l I'lj'"chjqi

Bp .7
A 5 Tpam w2 ) L S
Beorpan
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U3 apxuBa 16

Mopen HoBYaHMUA, hancndUKoBaH je n KoBaHW HOBALl.

Y BennkoM beukepeky (aaHac 3perbaHuH) 1928. roagmHe oTKpMBEHa je rpyna dancudunkatopa u
nabopatopwuja 3a nspagy naxKHMX CTOTUHAPKW.

= -y

i

HapogHa 6aHka je og 1930.
roguHe 6usa yK/byyeHa Yy -
- g MehyHapoaHe opraHusaumje 3a " .
i A e s crnpevyaBatbe dancudukara e i e i T o o+
BTt noa okpus/beM [dpywTBa T
Hapoaa.
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Hwnje 6nno anoeHa koju pancudmkaTopm HUCY NOKYyLIAIN Aa KPMBOTBOPE.
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Bnaxo KHexeBuh, 17
CuHAVKaT npencenHnkK penpeseHtatusHor CuHgmkaTta HBC

CAMO KOTIKQ HAM ITPHIIATIA

MoMak y paay penpe3eHTaTUBHOT
CuHankata HapoaHe 6aHke Cpbuje wu
pYKOBOACTBa eBUAEHTaH je oA centembpa
2012. rognHe. MN3y3nmmarweM pagda Ha
KOHKpPETHUM NuTarbnuMa M3 MatepujasHo-
-coumjasiHOr M eKOHOMCKOr nobosbliama
nosioxaja 3anocneHux (jeaHOKpaTHe
nomohun) m pobujarbem MoryhHoctn aa
CnHAnKaT jaBHO M3pasun CBOje CTaBOBE Ha
pasfinuuTe HauduHe rnpyxa ce MoryhHocT
Ja ce carneja uUenoKynHa cnuvka, Tj.
CUTyauumja y Kojoj ce Hanasmmo. Ha Taj
HayMH 6n pyKOBOACTBO MOI/IO Aa AoHece
oAnyke koje 6w gonpuHene KBasiMTETHOM
cucTemy paja.

Kapa kaxeMo cucteM paga, npe cBera
MUCAMMO Ha HauyuH paga kKoju Hehe
HapogHy 6aHky Cpbuje nocne 129 roanHa nocrojarba TpeTUpaT Kao Aa je Ha noYeTKy CBOr pa3soja, Beh
he KBaNIMTETHMM YIrOBOPOM O paay OApeAnTM jacaH HauynH OCTBapeHha Liniba CBaKOr 3arnoC/1eHOr .

Mu y CuHOMKaTy CMO CBECHM fa TO HMje fak 3agaTtak. Ha oCHOBY aHanm3e CBUX OOCTYMHUX
MHpOpMaLMja TpeHYTHOr CTakba padHO-MpaBHOr, MaTepujasiHO-CouMjanHOr M eKOHOMCKOI MoJsioxaja
3arnoc/sieHnx, 3ak/byymnm cmo ga je y HapoaHoj 6aHum Cpbuje TpeHyTHO Ha CHa3u, y CUHAMKANIHOM
)XaproHy pe4yeHo, ,MpaBHK Tepopusam™. To CTartbe Koje je HacTano y nocnegrbunx 12 roanHa nocrtoju u
JaHac 1 H1je ra nako U3MeHUTW.

3aTo penpeseHTaTnBHn CnHankat HapogHe 6aHke Cpbuje 1 garbe CNpoBOAN aKTUBHOCTM KPO3 jacHy
BU3Mjy U MUCU]JY, Y3 CTpPaTernjy passoja Koja ce 3acCHMBa Ha NPUOPUTETMMA, KOjU Ce MAEHTUDUKY]Y Kao
HEeOMXo4HM, y cknagy c notpebama BehnHe ynaHosa.

MoTpeba 3a ycrnocTaB/bakbeM coumjanHor aumjanora (nperoBapatbe, MOTNUCMBAHE KOMEKTUBHOI
yroBopa - cnopa3syma), adpmpMaumjoM cMHaMKaTa KpO3 CMHAMKASHA NMTakba, pa3BujarbeM NapTHEPCKOr
OAHOCa 1 OCTBapeHEeM , jeAnHCTBA pas3nnumtoctn® (pyKoBOACTBa M CMHAMKATA) cBe je Beha.

Tume 6McMo jacHO Npeunsnpann npoueaype paga CBakor nojeanHayHor yrosopa o pagy, pasaBojunim
OpraHu3aTopCKo-yrnpaB/bayke yropope o OCTajJuMX yrosopa, jacHMM yc/loBMMa YTBPAWIN CUCTEM
HanpeaoBakba U OArOBOPHOCTU, AedUHUCANIN HAYMH OTMPEMHUHE U HEHY BUCUHY Y Cnydajy packmaa
yropopa C NocCnojasLeM, npeumsnpanu ydvecTBoBarme y Meaujaumjama m ob60CTpaHO AOHOCUAU
KBa/UTeTHe 3ak/by4dKe N CTaBOBE.

3HaMO Aa MHOrMMa pedeHOo Jenyje ucyBuwe uaeannuctuuku. Bepyjem ga he ce y cBuMma Hama
npobyanTn Ayx KpeaTuBHOCTU. Bonenu 6ucMo ga ce 3a noyeTak CBako noHaocob 3anuTta ga nu, nopes
JINYHUX MHTEepeca, NOoCToje N 3ajeAHNYKN MHTEPECH KOjuMa BUCMO ONNIEMEHWIN HaLle OKpYyXehe. Tako
6ucMo 3ajegHo 6UNM MOHOCHM Ha OCTBApPEHO.

Y cknaay ¢ M, Tomac eseHnopT u JlopeHc MNpycak, aytopu 6ectcenepa ,PagHo 3Hamwe" (Working
knowledge), naHenn cy jegHy BeoMa 3aHUM/bUBY Teopujy — Hajbose pupme y 6yayhHocTtn 6muhe oHe y
KOjuMa CBW 3anocfieHun cTBapajy, MehycobHO aene n KOpUCTe 3Hamwe yMecTo Aa ra cebuyHo vyBajy 3a
cebe.

MocTaB/ba ce NUTarbe 3a CBAKOr O/1 HAaC LWTa XEeNnMo, Aa I MOXEMO U Aa N1 XoheMo aa ocurypamo,
MOTMBMLLIEMO M NO60SbLLAMO Halle pagHO OKPYXKeHe.

sindikat.sediste@nbs.rs



ynTajTe, casHajTe, nogenute

AwnjaHa Togoposuh, wed bubnnoteke

Ty S o

Hitpssar s Pregrmapr
e Porog

OBor myTa je apyraduje

Kapmen Pejuxapt u Kener Porod

Y XKuxn MHTEepecoBarba OBE KHbUIre Hasnase ce (PUHaHCUJCKE KpU3e 1 KpaxoBu, HUXOBU HEMOCPEAHMU
y3pouu, AyropoyHe riocneguue n 60s1Hu oriopasuyn. CBeobyxBaTHOM aHan30M 3aCHOBaHOM Ha rogauuma u3
orpomHe 6ase, koja uae yHaszaa cse A0 KuHe y 12. Beky u cpear-eBekoBHe EBporne, ayTtopu, nyTeMm
jeaHoctaBHux Tabena v rpagpmkoHa, ycneBajy Aa npuKaxy KBaHTUTaTUBHY UCTOPU]Y PUHAHCUJCKMX KPpU3a.
U TO jeaHako A406pO u-HUWITE Marbe y6EA/bUBO HEIO aHaIMTUYapy Npe Hux Koju Cy CBOJUM rpunoBeAaqKkmm
npuCTynom TBpAW/IM 3a CBaKy HOBY €KOHOMCKY KatacTpody Aa je ,oBor nyTta apyrauvje". BepoBame aa
CcBaKka HoBa cuTyauuja HEMa CKOPO HUKaKBE C/IMYHOCTHU C IPETXOAHOM U Aa CTape UCTUHE HE BaxKe y CKOpo
ocamM BEKOBAa CTapoj UHaHCMJCKOj Hepa3bopUToCTy 1oKa3asio ce rorpeLiHuM. Miako je pasHo/IMKOCT HaoKo
eBUAEHTHa, O CPEAHEBEKOBHOI CMar-€Ha MPOLEHTa 3/1aTa y HOBLY A0 CaBpeEMEHE XMMOTEKapHe Kpuse,
rpeLiKe Apxasa. U HuUXoBUX M0/INTU4apa, aaaBocT v 6axaTtoct baHKkapa, rnaHudHu rore3m 6pokepa Ha
b6ep3ama M Hemoh UeHTpasiHux 6aHaka OcCTajy MUcTe. 3aTo je 3ak/byydak ayTopa Ha Kpajy Krure [octa
CyMOpaH — KpU3e Cy TOKOM UcTopuje busase A0CIEAHO PPEKBEHTHE M XXECTOKE U passimymTo Ccy Tpajane.
MebhyTum, /loLe u KpaTko naMhere 3a4yKeHUX 3@ HUXOBY [POFHO3Y -1 PeLLaBaH-€ yBEMKO je 0/1aKLIaBaao

HUNXOBO lNOHaB/baksEe.

NI CBNTY LTI

AHacTazuja

Konun ®ankonep

WHTpure, ctpactu, ybucrsa,
usgaje, ckaHgasum, Kojux HU Kpa/besBu
HUCYy MowWTeheHU, CMELTEHN Yy
HEMUPHE, POMAHTUYHE roAuHE
rpoLUJIOr BEKA MJIETY MPUYy OKO jeAHEe
o4 HajBehwux Mucrtepuja
peBoslyynoHapHe Pycuje. HapaBHO,
pey je o rnocnenH0oj TajHn PoMaHoOBUX —
cyabuHu Hajmaahe uapeBe khepke.
[loTpara 3a CTBapHUM. UAEHTUTETOM
miage xeHe kojy Majkn LlepuaaH
oTUMa 04 CUrypHE CMPTU U3 JIEAEHE
peke y llaHrajy no4yunwe o4
YKYPOaHux, rnpetpraHux LIaHrajckux
yavya, NpeKko JAeKageHTHOr
npeagpatHor bepsnHa, npegnBHOr
JloHAOHa, LUpHOr 3acTopa u3a Kojer ce
Kpuje HoBa Pycuja, Te orojHor, 6orator
Hbyjopka. 3mehy Heogo/mmsor Majkna
n HecyheHe npuHuye3ze pa3Buja ce
/bybaB. [Ja 1m he oHa 6UTH AOBO/BLHO
jaka mwmctuHcKa fa ce AHacta3uja 36or
e ogpekHe MoryhHoctu v LwaHce Aa
[10YHE [1a XMBU Kao pasa MpUHLE3a?
Cnytum aa he oanydyjyhy ped y oBoj
J/by6aBHOj 3aneT/baHunjn unak umaTm
Majks, jep, kao u cBu MyLKapLmu, Xeam
Aa uma, 6ap HakpaTko, npuHue3e y
CBOM unBOTy. Melhy Hama, MHormma je
u jeaHa rnpesuLue.

Ana Kapewnna

o Halem cTapom 4OroBopy Aa ce y
ApenopyKkamMa Hahe u HewrTo
CTapuHCcKo, gohe pea v Ha gobpor, 3a
beckpajHO nucarmwe yBeK
pacriosoxeHor To/cToja M Herosy
myydeHuly AHy. lpnya je, Tpebasio 6u,
CBUMa r03HaTa u 'y Tpu peyu 6u rotoso
crana (ga je He rnpuya ToscToj) -
J/by6aB, cTpact u usgaja. OHa je nena,
Maaga, borata, oMU/bEHA Yy APYLUTBY,
A06pa 1 _HeBUHAa Ayla, a balr HeLTo
He3agoBo/bHa u HecpehHa y 6paky.
HapaBHoO, npgeasHo T/0 fa ce y
Hawnsrnen CpeheH XuBoT yrnJjeTe
rnoanaw, Te u AHu cynba bu aga cpetHe
u, 6yaannua jegHa, CMpTHO CE 3a/bybu
y LWapMaHTHOI, Hao4YUTOr U [0 HYy
KoO6HOIr rpoga BpoHckor. Crneawu
CKaHAaJll, Orop4yeHoCT, 3aBUCT U ocyAa
HUXOBE OKOJIMHE, bpyKa W Ha Kpajy
unspaja BpoHckor. (Hukag mu ce Huje
cBuhao, 6aw je wucrnao 6eaHUK u
KyKkaBuya.) Cupota AHa, HanylTeHa 1
U30rTEHa 04 CBUX, 0ABOjEHa 04
BOJ/bEHOI CUHa, bupa Hajropu Moryhu
u3/1a3 - CMpT. HbeHa senota, MAa[0CcT u
packoll HeCTajy camieBEHN y TPeHy. A
npu4ya o HeHoj 6e3amepHOj u nyAoj
/bybaBu Tpaje v 4aHac...

biblio@nbs.rs
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apywTBeHa oAroBoOpHOCT

Dggmafwna/w@ aruse 3a

YCKPLHA UN3NOXBA Y CEOUWTY U dUTTNIATINY HOBOM CALY

Y capaamsu ca LLIkonom 3a 0CHOBHO U cpeamse obpazoBame ,MunaH MNetposuh™ 13 Hoeor Caga v LieHTpoM 3a cMeluTaj
OHeBHW 6opaBak Aele M oMnaguHe oMeTeHe y pa3Bojy beorpaa, y ®unmjann y Hosom Caay je 15. anpuna ogpykaHa
XyMaHUTapHa yCKpLuHba n3noxoba.

MNpoaaBanu Cy ce yHMKaTHU PafoBK Koje Cy HanpasBuav KOPUCHULM AHEBHOM 6opaBKa v pafHor LeHTpa wkone ,MunaH
MeTtposuh™ 1 KopucHWUM LleHTpa 3a cMelTaj u AHeBHM 6opaBak AeLe 1 oMNaauHe OMeTeHe y pa3Bojy beorpag, y capasru
ca CBOjUM paZiHUM MHCTPYKTOpMMA. TOM NMPUINKOM je npukyrsbeHo oko 6.000 anHapa.

HakoH Tora, 25. n 26. anpwna, oapxaHa je 1 yckpLurba u3noxba y ceamwuTy, y3 yyewwhe noMeHyTux LWKosa M LeHTapa,
TOKOM Koje je npukyrsbeHo oko 100.000 guHapa. Cas npuxog oa npoaaje 6uhe nckopuwheH 3a peanvsaunjy cagpaja
KOju CTUMY/MLLY pa3B0j KOPUCHWKA Y TUM yCTaHOBaMma.

CAPAOKA CA YOPYXEHEM 3A MNMOAPLWKY
OCOBAMA C OAYHOBMUM CUHOPOMOM

KpajeM MapTa 4yeTBOpousiaHa generauuja 3anocsieHnx us dunmnjane y
Hoeom Capy c agmpektopom O®ununjane KceHujom Jokmh Ha uyeny
npucycTeoBasaje, Ha no3mB YapyXxera 3a noapwky ocobama c layHoBUM
cnHapomoMm HoBu Capg, cBe4yaHOCTM KOjy je moBoaom obenexaBara
CeeTckor gaHa ocoba ¢ JayHOBMM CUMHAPOMOM OpraHm3oBano OBO

JAXBAJTHMLY

Hapodee Bonen Cpfiuye YAPYXeEHE.

YnaHoBuMa Yapyxewa ocTasia je y XnuBoM cehary noceta 3anocyeHnx
n3 HapoaHe 6aHke Cpbujey oktobpy 2012, kaga cy um ypydyeHun naketunhu
ca crnaTKuMWmnMa M CaHnWmMMa Koje Ccy 3a lbUX NPUNPEMUIN CBU 3aN0CSIEHN
dnnujane. YnaHoBu YapyxXerwa Cy y3BpaTUNU 3axBalHULOM WU

MHCMUPATUBHUM MY3UUYKO-CLLEHCKMM MPOrpaMom.
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OpYLUTBEHA OArOBOPHOCT Hemarba Mauyt 20

OEUA C KOCOBAUWMETOXUJIEY
MOCETU KOO HAWWMX KOJIETA

sLma 200 da xenume cebu, ypadume mo 3a opyze. AKO ceakKoza OaHa rokaxeme
Makap u maro caocehawa, ocemuheme Oa g8awe bpuze u pa3oyapaHe Hecmajy.
Hemojme oyekusamu Hagpady 3a 0obpa Oerna, OHa cy cama ro cebu Hagpaoda.

Huk Byju4uh

Y nepuopy oa 28. no 30. jyHa ycrieLuHo je peanunsosaHa ApyLUTBEHO OAroBOpHa akuuja ,Balle mano Hekome 3Hauu
MHOro“, y Kojoj je, nopep, 29 y4yeHuka v aBoje HactaBHuka u3 OLU ,Bpaha Akcuh® n3 JlunreaHa, ydecteoBano u 18
3anocneHmx HapogHe 6aHke Cpbuje. OHM cy TOM MpuUnMKoM HecebuyHO Janu cBoje Bpeme, Aob6py BOfby U
mMaTepujanHa cpeicTsa kako 6u y CBOjuM AOMOBMMA, 3ajedHO ca CBOjUM MopoavuamMa, MpyXum rocTonpumcTBo U
npoBernu HesabopaBHM BUKEHA Ca CBOjUM ManvM roctmmMa.

Mo ponacky y Beorpag, neua c Kocoea n Metoxuje cy npeo obuwwina 3rpagy HapogHe 6aHke Cpbuje y Ynuum kparsa
[MeTpa u LleHTap 3a noceTtuoulge, y KOMe Cy nmanu npunuky ga ce onuxe yrnosHajy ca UCTopujaToM Haller HoBLa U
doTorpadchuLLy 3a HoBYaHuLy. [Mocne nocete LieHTpy 1 ocBexera Koje cy um 06e3beamnu 3anocneHm HapoaHe 6aHke
Cpbuije, roctu cy pacnopehenun koa cBojux gomahuHa, ¢ KojuMa Cy HacTaBuIu NOCeTy rpaackuM 3HaMEHUTOCTMMA U
aTpakumjama.

HakoH 6opaBka y nopoguuamMa 3anocrneHux, manviwanu cy og 30. jyHa go 7. jyna npoBenu cegam He3abopaBHMX
AaHa o Tpowky HapogHe GaHke CpOuje Ha pekpeaTMBHOM oaMopy Yy ogmMapanuuty Jlentepuja“ y Cokobarwun u
YXKMBanu y n3y3eTHOM rocTONpUMCTBY 3arnoCreHnX Y TOM O4MaparnuLuTy.

Ha kpajy, cBUM 3anocrneHnma Koju Cy y4eCTBOBaNW y akuuju ypy4eHe Cy NpUrogHe 3axsariHuue, Kao U pyvHo
n3paheHe 4YeCTUTKE KOje Cy HampaBwuia feua Yy 3Hak 3axBarHOCTW. 3anocneHu cy UcTaknu ga ocehajy Benuvko
3a0BOSbCTBO LUTO CY MManu NpuinKy Aa yrocte gewy v npuyLiTe UM HEKe Hauarnen, mane n obudHe cteapm koje he
OHW NaMTuUTW. Harmacunu cy 1 ga cy nocebHo 6unu QUpHyTU TELLKMM MaTtepujanHuMm NonoxajeM y Kojem ce Hanase
nojeanHa aela v NpeanoXxunnu aa ce opraHnsyje XymaHutapHa akLumja paguy npukynibaka nomohu.

Y okBupy 3aBpLUHE (hase eBarnyaLuje oBe akumje, yHeCHULM akumje cy y pasroBopy ca 3anocrneHuma 'y Oaceky 3a
NHTEPHY KOMYHWUKaLUWjy 1 ApYLUTBEHY OOFOBOPHOCT MOKa3anu BUCOK HUBO CBECTM O TOMe Aa yyelwhem y ApyLUTBEHO
04roBOpHUM akTuBHocTMMa HapogHe 6aHke Cpbuje 1 camm JonprHOCe Wnpeky No3nTMBHE crinke baHke y jaBHOCTU.
C TMM y Be3n, MOCTaBWImn Cy U NTake 3aLUTO Ce OBaKBE akTMBHOCTU, MOpeA, V3BeLuTaja 0 ApYLUTBEHOj OATOBOPHOCTH,
He KOMYyHULMpajy npema CrnorbHOj jaBHOCTU. Hanme, HsmnxoBa KopucT 61 Buna BULLIECTPYKa U oYurnegHa He camMo 3a
HapogHy 6aHky Cpbwuje, kKoja 61 Ha Taj Ha4MH joll BuLLE Ojadana CBOjy penyTauujy Kao APYLUTBEHO OAroBOpPHA
NHCTUTYUMja, Beh 1 3a KopucHUKe noMmohu, jep 61 uxoBu Npobnemu noctany BUATLMBU M, LUTO MOXe noactahu u
Apyre opraHusauuje Aa ce jase 1 npyxe nomMmon.

JeaHa oA 3axBanHuua yYeHuKa

pomahuHuma us HEC. ok
YyeHuum n HactasHuum OLL ,,Bpaha Akcuh* ca 3anocnednma us H6C




KOMYHUKaumje

Tamapa JamraHosuh 21

IPYTH TIOTTIE] HA TIOBEPERE

La nu eepyjeme ceojum 3ariocrneHuma? [Ja nu oHuU eepyjy Bama? [Npe Hezo wimo
o02080pume Ha 080 rnumakse, rpodyumajme wma [aanac Mekzpezop, aymop The
Human Side of Enterprise, Ka)xe 0 rnogepemy:
,flosepere je casHame O0a Me Heheme HaMepHO Uurnu Crly4YajHo, C8eCHO Uurnu
HeceecHO, uckopucmumu. Y ceakoj cumyauyuju, y ceakoM MOMeHmy moay o0a
cmasumM MOojJy MPOoUeHy, MUWbeHe, MOj cmamyc y 080j 2pyrnu, Haw OOHOC, MOf
rocao, Mojy Kapujepy, 4aKk u Moj XXugom y 8alwle pyKe ¢ nomryHuUM rnogeper-em. “

Oa nn By n Balwle konere mMmate OBakBY BPCTY
noesepera jegHn y apyre? Ha npeu norneqg 4mHu ce
npejako u rotoBo Hemoryhe oOCTBapuTU OBaj CTereH
noBepewa ca CBOjUM konerama... Minak, MHorobpojHa

ncTpaxumearwa U nNpumepu wm3
npakce roBope Aa TakBW Mpumepu
noctoje n MeRy ycnewHuUm
nojegnHumMma, anm n mehy
ycnewHuMm MynTUHaLMOHAMHUM
KomnaHujama.

OceT/bMBO NUTake MNOBEpPEH-A
6u1no je ynpaBo Tema NpBor LMKyca
OKpYIMnX CTONoBa, Koje je Oacek 3a
MHTEPHY KOMYHUKaALWU]jYy U
OPYWTBEHY OATOBOPHOCT, Y3
cTpyyHy nomoh gp Cno6opaHa
MaHuha, caBeTHUKa 3a eKOHOMCKe
nocnose y 31H-y, opraHM3oBao Ha

TpuHaecT o6nuMka noHawamwa
KOjuMa ce AeMOHCTpuUpa
noBepeme:

1.

©CONOO A ®N

[oBOpWTE OTBOPEHO U OCTaBUTE
npasu yTucak

MokaxuTe noLToBaHe
OwmoryhuTe TpaHCNapeHTHOCT
Wcnpasute Henpasagy

MokaxuTe nojanHocT

OcTtBapute pesynrtaTte
HanpepnyjTte

Cyouunte ce c peanHowhy
O6jacHuTe o4eknBara

10. MNpakTnKyjTe 0OAroBOPHOCT
11. MpBo cnywajte

12. OgpxwuTe obehatrbe

13. Ykaxute noBepene

Temy ,Ynora VMHTEpHEe KOMYHWUKauuje y usrpagku
noesepewa“. Vimajyhm y Buagy BaXHOCT M OLTOBOPHOCT
cpenner pykoBOACTBA Yy MpoLecy KOMyHUKaLmje Kako ca
3anocreHMMa Tako U C BULLMM PYKOBOACTBOM, OKPYrin

CTOJIOBM Cy peanu3oBaHu y3
yyeluhe aupekTopa oferbemsa.

rE MOCTOJN TTOBEPEHSE,
TY CY N MOTUBUCAHMU
3AMNOCIIEHN

JegHa opf rnaBHUX MNPeaHOCTU
opraHusauuja y Kojuma je pasBujeHo
noBepere jecte Aa ce 3anocrieHu
ocehajy MOTUBMCAHO Oa [ajy CBOj
mMakcuMym Ha nocny. OBaj HMBO
noBepeka, Kojy [OBOAM A0 BUCOKOT
cTeneHa MoTuBauuje, nocebHo je
eBUAEHTaH y cuTyaumjama kaga je
pykoBogwunay oacyTaH.



KOMYyHUKauuje

AHanusa eBanyauuje okpyrnmx
CTOr0Ba 1 eBanyauuje Koje cy Ham
OOCTaBUNM OUPEKTOPU oferbera
ykasarna Ham je Ha notpeby aa ce
pasroBopa O CaMOj MOTMBaLMjU.
Hauwme, y4ecHuLM NpBor uuknyca
MCTaknuM cy Ja je jegaH of
npobnema ynpaso nosehame
MOTMBaUMje 3anocCneHux y
yCrnoB/MMa Kaja je noBepere Ha
HMBOY OpraHusauuje Ha HUCKOM
HMBOY.

Y cknagy ¢ TUM, y npunpemu je
HapegHW UMUKIYyC OKPYrnmx
CTOroBa Ha TeMmy ,Yrora UHTepHe
KOMYHMKaLWje y MOTUBUCAKY
3anocneHux“. HacnosHa Tema

Y NpBOM LMKNYCY OAPXXaHO je AeceT OKPYrnuX CTONoBa, Ha Kojuma je 6uhe oGpatha KPO3 HEKOIMKO
y4ecTBoBano 57 aupekTopa oaerbesa. uenunHa, Koje he 06yXBaT'{|TV'
HajBaXkHWje acnekTe MoTMBauumje 1
npoueca KOMyHuKauuje nonyTt
npenoa3HaAaBat®wa
OeMOTUBMCAHOCTM, MOTMBaUMje nojeauHua u Tuma, moTmBuwyhe KpuTuKe, Aenervpakwa 3agataka kao Buaa
MoTuBaLmje n ap.

HoBwu umknyc 6uhe peannsoBaHu y nepuony og oktobpa 2013. go anpuna 2014. roguHe, y capagHu ¢ Kornerom ap
CnobopaHom [MaHuhem. ,HajsaxHuju 3agatak cBakor pykoBogMuoLa jecTe MOTUBMCahe 3anocneHux. MHTepHa
KOMYHMVKaLMja HUje jednHW, anu jecTe HajBaXkHUjU MexaHu3aM Koju PYKOBOACTBO 3a Ty CBPXY MOXe Aa kopuctu. ag
MOTMBMCAHOCTU 3arnoCrieHNX eBUOEHTaH je Y KPU3HUM BpeMeHuma. Ynora UHTepHe KOMyHuKaumje Taga HapovmTo
nobwuja Ha 3Ha4ajy, jep ce BUTHO cykaBajy MOryRHOCTU 3a NpMMEHY OpyrMx mexaHm3ama. Hajseha npegHocT nHtepHe
KOMYHMKaLmje jecTe yHMBep3anHa npMMeHnBOCT, Kao M YMheHMLA a He 3axTeBa HuKakeBe AofaTHe TPOLUKOBe, a
pesynTare Aaje y BeoMa KpaTkoM poky“, uctude gp CrnobogaH lNMaHuh, o6jalwrasajyhv TeMy HapeaHor Lmkryca.

Aas3a eBAYAE NPBOT IMIIYCA | oo mperronn snemena gewoncrompay rosepee

y KOMYHUKaLMja ca CBOjUM 3arocrieHmma:
OKOYIIVEX Grosiosa.

llTta HajBuwe HapywaBa noBepewe Yy
HapoaHoj 6aHum Cp6uje?

B HSCTOjW 13 rOsipW
OTOOMHD H RCEPIHD

B MBI E MOl ise
JAOCACHHMD

B yHE Y| NOSEPEGE CHOjHM
CAPAAMMIEHRAL

e [nacuHe
e [loctynum pykoBoAacTBa y BE3U C oOEIbNBaHEM

MOrofHOCTM KOje HUCY Y Cknaay ¢ pesynTatima G

pana lll:lp.l'_TIl-l[“
 Henotnsam % TRAHCNAPEHTHODT
e HertpaHcnapeHTHOCT Atk B npHmesky e caix 13

ol
« HeuncnywaBate obehara kKA ORI

« [lpebBauunBar-e 0ArOBOPHOCTU Ha Apyre
« CnuHoBamhe (M30KpeTarwe) nHpopmaLmja

FMaBHM 3aKrby4um NpBOr LUKITyca:

« [acuHe nocrajy rmaBHM M3BOP MHDOPMUCaH-A

« OpcycTBO TpaHCNapPEeHTHOCTH

» HemoryhHocT HarpafhuBaha 3anocneHmnx

» [lokasuBate 110jarnHOCTX Ha norpeLlaH HaunH

e HenpusHaBame€ rpeLuke

» [locTojake He3gpaBor puBanuTeTa U3mMehy opraHM3aLMoHuX jeauHuLa
» OpacycTBO MHULMjATUBHOCTM

» HepoctaTtak OCHOBHMX BPEAHOCTU

» HeagekBaTaH MexaHu3aM KaXkh-aBakba 3anocrieHnx

» [lpucycTBO NpeBWULLIE CNOXEHUX NpoLieaypa
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3a nanoxbe n egykaunjy

CTBAPARE M HETOBAHE ®PUHAHCJCKE
KYNTYPE — 3A JELY 1 OMINALONRY

doMHaHcKjcKka egykaumja

durHaHcuKjcka egykaumja je npoLec Koju je y CBeTY 3anodeT noveTkom Tpeher muneHunjyma. HakoH nsbunjana ceetcke
dmHaHcujcke Kpr3e, nuTakwe hrmHaHcKjckor obpasoBara Mnaanx gobuvja cee BuLIe Ha 3Ha4vajy. Y Kopak ca CBETOM,
npeno3Hajyhn notpeby n 3Hayaj dmHaHcKjckor obpa3oBara Magux My ckrnagy ca CBOjOM YNOroMm y OpyLUTBY U
nobpom npakcom y ceeTy, HapogHa 6aHka Cpbuje og 2005. rogmHe cnpoBoau nporpame oMHaHcujckor obpasoBara
3a mnage pasnuuntor yspacrta—ognet go 19 rogmna.

Teme koje ce obpahyjy Ha npedaBamuma 1N KpeaTBHUM paguoHMLama cy: UCTopujaTt HoBLUA U OMHapa, nojam u
ynora ueHtpanHe 6aHke y (oMHaHCKjCKOM Y MOHETApPHOM CUCTEMY 3eMibe, 3Hayaj LUTegHe, HeraTMBHe nocneguvue
nHdnaumje, GaHkapckM nNpoussoau u dancudurkaTti HoBLAa U Kako Mx npenosHaTu. MNMocebHa Tema, 4uvju je umrb
yrno3HaBak-e Mragmnx 1 kuxoBo ocnocobrbaBake 3a OArOBOPHOCTM KOje UX YeKajy Kaga byay noyenv camocTarnHo ga
npuspenyjy, jecte ,Moj byLieT nja“, npunaroheHa HMXOBOM y3pacTy.

Y Beorpagy, duHaHcujcka egykauumja ce cnpoBogn y objekty baHke y Kparba MNetpa 12, a kako 6u nporpame
duUHaHCcKjcke egykaumje y4mHUNIM JOCTYNHUM W Mnaguma BaH beorpapa, 3anocnedn y Opceky 3a nsnoxbte u
efykauujy cy 0o cafa ogpxanu kpeatusHe paguoHuue y Hosom Capgy, Huwy, Kparyjesuy, Yxuuy, Kparsesy, Bopy,
Cyb6otuum, KuknHam, 3penanunHy, Combopy, BarbeBy, Knagosy, Cpemckoj Mutposuum, Yauky, LWanuy, JIosHuuwy,
Muporty, Jleckosuy, Bpuiuy, MnageHoBuy, Kpywesuy, JaroanHu, Mpujenorby, Kocosckoj Mutposuun, ApaHhenosLy,
Cpemckum Kapnosunma, Hoom Nasapy, lNaH4eBy, O6peHoBuUy, OumuTtpoBrpagy, Yauky, Jlazapesuy v [Noxern.

®uHaHcujcko obpasoBare MNagux je BaxHo, jep he ce oHn kao Byayhu y4ecHMUM Ha OUHAHCKJCKOM TPXULITY
cyoyaBaTu ca cBe Behum (MHaHCKjCKUM pUsnLmMma 1 CBE CNOXEHUjUM (brHaHcujcknm npomnssoguma. 3axsarbyjyhu
obpasoBaky Mohu he fa ce 3awTnTe 0 TUX PU3MKa BULLIE HETO LUTO je TOo 61O crnyyaj ¢ MPEeTXOAHMM reHepaunjama.
Mopepn Tora, MNaam cy oonuyHM NocpeaHuLM, ¢ 0631poM Ha TO LUMpe HOBE HABMKE U HOBY KYNTYpY M yTUYy Ha CBOje
OKpY>XEHE — POANTESHLE U MOPOAKMLY NPpe cBera. YocTarnom, Oanyke Koje oHn byay goHocunm y bygyhHocTu ytuuahe He
CaMO Ha hMX CaMe 1 HMXOBO BIMCKO OKpYKerse Beh 1 Ha Lnpy ApYLUTBEHY 3ajeHuLLY.

Y ToM cmucny, oaroBopHocT HapogHe 6aHke Cpbuje Kao ApyLUTBEHO OAFOBOPHE MHCTUTYUMjEe jecTe Aa pasBuja U
Heryje pMHaHCHjCKy KynTypy Minagux, Tj. 4a nx ocnocobu 3a O4roBOPHO M ETUYKO JOHOLLIEHE (PMHAHCUCKNX OAnyKa.

-
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HOBIW CAMOCTAJTHWN CUHAWKAT Y
OYHKLUWIN AKTUBHOT OMBYLCMAHA

Mapwja byrapuuh,

npeaceaHuk CMHANKaNHe opraHn3aLmje CaMoCTanHor cuHamukara
HapopaHe 6aHke Cpbuje — 3aBog 3a u3pagy HoB4aHMLa 1 KOBaHOT HOBLA — Tonuuaep

— Cadawmu 4naHoeu cy seoma
ceecHU 0a Mu He Xenumo u Hehemo
da nocmaHeMo KoMepuujanHa
baHka Koja he kpedumupamu
yraHcmeo usnu camocmarnHa
mp2ao8UHCKa palH-a y Kojoj he ce rnod
m3e8. MoeoJbHUjUM ycroeuma
Kyrnosamu poba u ycriyee Ha pame —
ucmu4dye Mapuja Byezap4duh,
npedcedHuUk CuHOUKanHe
opeaHu3auyuje camocmalrniHoa
CUHOukama HapodHe 6aHke Cpbuje
— 3aeod 3a uspady Hoe4yaHuua U
KosaHo2 Hoeua — Ton4udep. Y3
pasymeegar-e ceeoriume couyujasiHo-
€KOHOMCKe cumyauuje y 3eMsbu,
OOHOCHO MamepujasiHo2 rosioxaja
Hawux 4YynaHoea U Opyaux
3anocrieHux y HapodHoj 6aHyu
Cpbuje, osakas eud cuHOUKalHO2
Oeriogara U pada He MoXe U He cMe
6umu npuopumem.

Y cknapy € TUM, HOBM npepcegHWK oBe
CMHAMKANHe opraHusauuje objawmaBa Aa
CBaKO KO Xenu ga noctaHe yjiaH ctas/bajyhu
CeKyHAapHe un/beBe Ha NMpPBO MeCTO M CBaAkKoO
KO TO paAu MCK/bYUYMBO paaun oCTBapuBaka
CUHANKANHWUX MOrogHOCTU, YMHW NOrpeLaH
n3bop. MehyTmM, TO CBakKako He 3HA4uKW Aa
Hehe 6MTM aAaKTUBHOCTM U HaA OBOM MOJbY
nenopamwa. AKTUBHOCTU KOje ce

Ja/be 3a Hac CaMO CEeKYHAApHW UWbeBU -
3aksbydyje Mapujabyrapuunh.

Kako usrnega nporpam npuMapHuxX Uubesa?

- [lMporpaM nNpuMapHUX LUWU/bEBA YUHE OHE
CMHAWKANHe aKTUBHOCTU Koje Cy o4 BWTasHOr
3Hayaja 3a AenoBarbe U paj Haler cCMHAMKaTa U
KOje AMPEKTHO yTMUY Ha Halle 4naHcTBo. Oa Tux
aKTUBHOCTM 3aBuCe CBe OaJlyKe

OAHOCe Ha CUMHAMKANHEe
norogHoctu 6uhe moTnyHO
paynoHanHe, TpaHCNapeHTHe U
y CKnapy Cca CTBApHUM
notpebamaynaHoBa.

- XenuMmo ga opraHusyjemo
cnopTcke urpe, gorahaje koju
jadajy TUMCKKW AyX, nyToBama,
eAyKaTUBHE U CUHAMKANIHE
nocete. CBe Te aKTUBHOCTMU CYy
BeOMa 3Ha4yajHe, aanm Cy oHe U

Op cpua xenum cpehaH jyounej
M MyHO ycnexa y darbem pagy,
anuM UCTOBpPEMEHO oA Bac
odyekyjem pa omoryhute
npodecroHanHy u KBanuTETHY
MHpOpPMMUCAHOCT CBUX
3anocrneHnx HapogHe GaHke
Cpbuje, kao M cBUX 4naHoBa
cuHagukarta, CUMHOAWKANHUX
opraHusaumnja u ygpyxewa y
okBupy HapogHe 6aHke Cpbuje.
WckpeHo ce Hagam ga he ,HBEC
MHO" y CBaKOM HapegHoM 6pojy
omoryhutn gobpe TekcToBe Koju
ce o4HOCe Ha CUHAUKanHe
aKTMBHOCTMW.

Koje he ce AOHOCUTU 1
NPUMMEHMUBATU Kako Ha HUBOY
M3BpPLIHOIr M Hag3opHor oabopa,
Tako W Ha HUBOY CUHAMKANHUX
oabopa, rpyna mn cn. Heke og Tnx
AKTMBHOCTMK Cy nameHa CraTtyTta u
YHYTpaWmNX OMNWTMUX akaTa
CUHAMKANHE OpraHu3auunje Kako
6n ce omoryhunu edukacHmjun
pad, 3alTuTa MpaBa pajHMKa —
3anocneHmx HapoaHe 6aHke
Cpbuje, npunpeme, nperosopu u



cnpoBohere oasiyka y BE3W C KOJIEKTUBHUM YroBopoMm, 6pura o cBakoM nojeauHuy u ocehaj
NpUNagHoOCTK, 3alITUTa HajyrpoXeHUjuxX, nobosbluare yCnoBa paaa y OnwTeM M CYLUTUMHCKOM CMUCTY
(ycnoBwu 3a paa, paaHo BpeMe, CpeAcTBa 3alUTUTE, MaTeEpPUjanHuM CTaTyC paiHuKa U Ap.), 3allTuUTa npaea
paAHVKa MHBanu4a Uiy paHuka c nocebHum notpebama m ap.

NINQEPCTBO Y COEPU CUHANKAJTHUX OPFTAHU3ALINIA

- Jow jeaaH oa npuMapHMX umbeBa Ha koMme he ce paantn y 2014. rognHun jecte nuaepcTteo y chepun
CUHAMKANHUX opraHusauunja ns obnactm 6aHkapcTBa M GUHAHCUJCKUX MHCTUTYUMja. Mucnmm ga Huje
npupoaHo Aa HapoaHa 6aHka Cpbuje 6yane nuaep y 6aHKapCcKoM CeKTopy, a Aa UCTOBPEMEHO HeHa
Hajseha cuHAMKanHa opraHm3aumja He 6yae KbyyHU urpad u daktop y oapeheHuM yapyxerwnma u
casesuma. C TMM y Be3un, Ha 0BOM Nnosby 6uhe 3HayajHUX akTUBHOCTM y HapeAHOM nepuogy. Peanusaumnja
oapeheHnx XxyMaHUTapHUX akLunja YnaHCTBa CMHANKANHE opraHu3aumnje n 6opba 3a ouyBame U 3alUTUTY
Tpaavumnje HapogHe 6aHke Cpbuje u meHor KynTypHor Hacneha Takohe cy 3HadajHe 3a Hawe b6yayhe
JenoBame.

O6pahajyhm ce okynsbeHMMa Ha MN360pHOj CcKynuwTuHU, ryBepHep Ap JoprosBaHkKa
Tab6akoBuh je ocHMBame HOBOI CMHAMKAaTa oleHus1a NO3UTUBHUM, NMpe CBera Kao AOMNPUHOC Y
60p6M NnpoTB MOHOMNOJ1a cBake BpcTe. Kako ouermyjeTe nocrojarbe BULLe CUHAWKAaTa y OKBUPY
jeaHe MHCTUTYUMje U ’bUXOBY capagtby?

- lMopyKy ryBepHepa Ha oAp>KaHOj CKYMWTMHM CXBAaTWU/IM CMO Y CMUCNY Aa he cBako M moa UCTUM
ycnosmMa gobuTu jegHaKky WaHCy Aa NpeacrtaBu CBOje uaeje, unM/beBe 1 nporpamMe paja Kaja je ped o
nonox(ajy M 3allTUTUN pagHUKa, hNUXOBUM NMpaBnMa, 3aTUM NnTartbMMa BE3aHUM 3a HUXOB MaTepI/IjaJ'IHVI
CTaTyC, Kao M 0 HauYMHMMa peanusaunje ogpeheHor Buaa nomohm 1 coumjanHe 3aWwTUTE 3anNOCNEHNX.
Takohe, npuM/beHa je n nopyka aa he rysepHep yesek Hahu BpeMeHa Aa c NeruTMMHUM npeacraBHUUMMa
penpe3eHTaTuBHUX CMHAMKATA N CUMHOWKATHUX opraHmsaLwlja O TUM NMnTarbMa OTBOPEHO pa3roBapa
paan npoHanaxera afgeKkBaTHUX pellera, 6e3 063npa Ha 6poj TakBUX yapyXera Y OKBMpY HapoaHe
6aHke Cpbwuje. Ja NMYHO, aninM M ULENOKYMNHO 4YIaHCTBO OBaKaB CTaB ryBepHepa HajuckpeHuje
nosapasibaMo.

Y nornegy oapeheHnx nutamwa y 6yayhHoctn curypHo he nohu go capagke c opyruMm cCMHAWKATUMA,
CUHAMKANHUM OpraHusaumjama v yapyxerwuma y okBupy HapoaHe 6aHke Cpbuje, ann McTtoBpeMeHo
HanoOMUHEM Aa NMAEPCKY MNO3uuMjy npeysmma oHaj KO mMa HajbpojHmje unaHcTBo. Mucnmm ga je 1o
NOTAYHO NPUpPOAAH WU UCNpaBaH CTaB Ca CTaHOBMLUTA NErMTUMHOCTU U NpeacTaB/barba Y MMe BehuHe.
YKONMKO Apyra cTpaHa To He XeJln UITN HE MOXKe [ia MpUXBaTu, OHAA HE BUAWUM HAaUYMH 3a HEKY KBalIUTETHY
M AYyropoYyHy capaamwy. HapaBHO fa noap>xaBaM MNocTojare BMLLEe CUHAVMKAIHUX OpraHmM3auuja.

MacoBHOCT YWilaHCTBa CUHAUKANHE opraHu3a|.mje CcCMaTpaTe TaKOf)e 3Ha‘-lajHMM nuramwem?

- [la, jep HMje UCTO Kaja cefHeTe C Mocao4aBLEM 3a nNperosapayku cto ¢ nogpwkom o 100 nam 1.000
3anocneHunx. To He 3Ha4yn aa je 6poj ynaHoBa npecyaaH, anu 3a Heke BeoMa buTHe oanyke og onwTer
3Ha4yaja, HNp. o4NyKe 3a cBe 3anocsieHe HapoaHe 6aHke Cpbuje, 6poj unaHoBa MOXKe BEOMa yTULATKU Ha
NpaBMIHO N paLMOHANHO O4J/ly4MBakbe 1 MOoCTynamwe nocsogasua.

Ha yeMy TpeHyTHO paguTte?

- Y TOKy je npnbaBsbatbe NOHyAa paan OCTBapmMBakba TEXHUYKE capaatbe ¢ Tpehum nnumnMa kako 6u ce
omoryhuno ga HawwuM ynaHoBmMma ob6e3beanmo HeonxodaH orpeB 3a npeacrtojehy 3mMmcky ce3oHy. Ty
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CBakako crnajajy W CBe CNoOpTCKe aKTUBHOCTU
CMHAWKaTa, OopraHuM3loBake pas3aMUNTUX
KYNTYPHO-YMETHUYKNX caapXkaja, eayKaTUBHMUX,
TYPUCTUUKUX M CNOPTCKMUX MyTOBakba Y 3€M/bU U
MHOCTPAHCTBY, Kao U akKuuje jeaHoKpaTHe
(dunHaHCKjcke nogpluke 3a 3anoc/ieHe M YnaHoBe
bnxoBe yxe nopoauue. Takohe, nmouyeTkoMm
centembpa cnpoBenu CMO jeaHy TakBYy akumjy noa
Ha3mBoM ,CBecka 3a neTuue", Kaja CMO CBUM
yslaHoOBMMaA 4yMja geua noxahajy OCHOBHY LIKOMY
pann duHaHCKMjCKa cpeacTteBa. Takobhe,
peanuM3oBanM CMO M akKuujy naBarkba HOBYAHE
nomohu uynaHoBMMa KOju KMMajy 4YETBOPO Aele.
OHo wTo 6ux xenena nocebHo fa UCTakKHEM jecTe
[a HaM y Hape4HOM nepuoay NpeacToju ycBajare
durHaHCcKjckor nnaHa mn byueTta 3a 2014. roauHy,
jep He Tpeba 3abopaBuTtu pa CuHAMKANHA
OopraHusaumja camocTajsHOr cMHamMkaTa HapoaHe
6aHke Cpbuje - 3aBog 3a m3pady HOBYAHMULA U
KOBaHOr HoBUa — Tonuuaep yonwTe Huje buna
obyxsaheHa nnaHom 3a 2013. roamHy. MNocebHo
CaM NOHOCHA Ha CBOje npBe capagHuKe, OAHOCHO
Konere wm3 U3BPLWHOr M Haa3opHor oabopa,
reHepasiHor Cekperapa U Apyre kosiere Koje ce
6aBe TEXHWUYKUM WU AAMUHUCTPATUBHUM
nocnosmma. CBako 04 WX je 3aayxeH 3a
oapeheHe nocnoBe y Be3n C peanun3aunjoMm
umbeBa. CBM OHM Cy Mnpey3enn BeUKU TepeT
obaBe3a 1 0AroBOpPHOCTM Kako 6u1 jeaaH o036usbaH
n no6po opraHnM3oBaH CMHAMKAT Kao LWITO je Haw
nobpo dyHKUMOHMCAO M NpodeCcUoHaNHOo
obaB/mao pagHe 3adaTke, y CKiagay ca CBUM
nzaszosuMa u npobnemmma c kKojuma ce
CBaKoOAHEeBHO cycpehemo.

3anocneHe nocebHO MHTepecyje
moryhHocT KpeaguTupama u nosajmmua?

- lMomoh 3anocneHMMa — 4YiaHoBMMa y CMUCAY
Kpeautuparsa n gaBarba ogpeheHmnx GuHaHCUjCKuX
cpeactaBa y Buay nosajMuua Moxe 6utu camo
YKOJIMKO 3a TakKaB BWA aKTUBHOCTM MNOCTOje
onpaeaaHe notpebe, peasnHe OKOMHOCTU U AOBOSBHO
dnHaHCcHMjcknx cpeacrasa. ocToju jeaHa, no MOM
MULbERY, NoMano 6usapHa cTeap, a To je Aa cy 4o
caja CMHAMKATU, CUHAMKASIHE opraHmsauuje wam
YAPYXXEHa WHTEpBeHMcann y Buay duHaHcujcke
rnoMohu 3a 3anoc/ieHe UCK/bYYMBO Yy TParnyHuM u
HecpehHuM cny4ajeBnma (noBpeaa

- Yunamwere y OBy CMHAWKANHY opraHm3auunjy
HMKAKO He 3Hauu Aa Cy 3anoC/AeHn INWEHN CBOjUX
pagHux u gpyrux obasesa npema nocnogasLy.
HanpotuB, mMucnuM pga npeysmmajy Ha cebe
obaBe3y anm M OATrOBOPHOCT Aa CBOje
npodecrMoHanHe pagHe 3agaTke obasrbajy jow
6o/be, KBanuTeTHMje U npodecrMoHanHuje, jep
HMKAKO He cMmejy Aa nossosie ga 36or Hemapa,
HeuyMHera UM Hen3BpLUaBara pagHUx 3agataka
n obaBesa goseay Yy NuTame 4YnTaB yraen u pag
CuHaukaTta. Mm Kao NerMTUMHM W 3BAHWUYHU
npeacTaBHULM, ann U LLeSTOKYMHO Halle Y1aHCTBO,
y 6yayhHocTtn heMmo ce jacHO orpaguTh o TakBUX
nojeanHua v of Hac oHn Hehe AO6UTK NOAPLUKY.

CTuMmy Be3un, no3mBaM CBe 3anocaeHe HapoaHe
6aHke Cpbuje, ann n pykoBoamoLe CBMX HWUBOA,
YKOMKO cMaTpajy 4a Mory Aa AOonpuHecy
KBanuteTy M pa3BOjy OBe CUHAWUKANHE
opraHusaunje, yKonmko xene ga 6yay XymMaHu v
CMpEeMHM Aa NOMOrHy ApPYyroM 1 YKOAWKO cMaTpajy
Aa Cy CONMMAApHU U MNpaBU4YHM, HEKa HaM ce
npuksby4de Kako 6K nocrtanu Aeo jeaHor BesinKor
TMMa, y3 cfaoraH ,3ajegHo CMO MHOro jauum™.
Yunawere 6M0 KOr 3amnocneHor u3pas je
cnobogHe BO/be M CBaKM TakaB HOBW 4UfnaH je Koj
Hac gobpoaowao.

Kako Buaute pyHKUMjy cCMHAMKATa U WITa
3a Bac npeacraB/ba CylWITUHA CUMHAMKAaJIHOr
aAenosama?

- OyHKUMja oBOr cuHAMKaTa Mopa 6utu
NMaepcKor KapakTepa, 1 TO He CaMO Ha JIOKaHOM
HMBOy. Moxaa he Heko pehu ga je oBakaB UW/b
cyBuwe ambuumosaH n Hemoryh, ann oaAroBOpHO
TBPAUM [Ja je OH BeoMa AOCTUXKAaH M OCTBApWB.
[Opyro je nuTawe Kaga he ce CTBOPUTK YC/0BM 3a
HEroBYy peanusauujy U Kaga ce To MOXe peasiHO
oyekmBaTW. TakaB UW/b je o4 CTpaTewkKkor
MHTEepeca He caMO 3a yriej 3a OBy CUHAWKaNHY
opraHusaumnjy Beh npBeHcTBeHO 3a HapogHy
6aHky Cpbuje. Moxaa he To ycneTu ga ocrteape
Heke papyre 6yayhe kosnere, OAHOCHO HOBeE
reHepaumje pyKoBoACTBa TUX CUHAMKATA Y OKBUPY
baHke, ann y 0BOM TPEHYTKY, MEHM JINYHO, Kao U
CBMM 4YnaHoBMMa, caja je HajBaxHwuje pa
MOCTaBMMO TeMesbe 3a OCTBapuBarbe TOr Lusba.

KOHCTPYKTUBHA M

Ha paAy, M3HeHapga CMpT
3anocC/NleHor UMW u4slaHa YyXxe
nopoauue un cn.). Mun hemo, kao
jedaH BMA MOrogHOCTWM, 3a Hale
YUNaHOBE CUTFypHO JaBaTw
noactuuajHa GuHaHCKUjCKa
CpeacTBa Kaja, peuumo, crtyne y
6payHy 3ajegHunLy u cn.

lita po6buja 3anocneHm
yynawemweMmM Y O0BY
CUHAMKaNIHY opraHusauunjy?

Cama ped cuHOuKaT mnoTude of
cTaporp4yke peyu sundikos koja
O3HayaBa 3acTymnHWKa, afgBoKaTta
OpaHuTerba — My yrnpaso TO XennMmo
na 6ygemo. megaHo w3 nosuvumje
HapogHe 6aHke Cpbuje, 10 cy
CBaKako BULIECTPYKNU HaYUHU
[enoBaka Kao LWTO cy M3BopHO
yyewhe no geMoKpaTCKuMm
npuHUMnuMMa, yTuuaj Ha Hajsue
pyKOBOACTBO MocrofasLa, YiaHoBe
CMHOUKaTa U CcBe Apyre 3anocrieHe
Kako 6u ce octBapuna oppeheHa
npaea v 3alTnTa pagm noborbLuama
MaTepwjanHor, CTaTyCcHOr u Apyror
roroxaja 3anocneHunx n kako 6u ce
oMOryRnno npaBuM4HO MOCMOBaH-E U
LITUTMO MOMOXaj U MHTEPEC CBaKOr
nojeauHua.

NMPOPECNOHAJNTHA CAPAQIBA
CnoCcnoAABLIEM!

- LWTo ce Tnuye capagwe C
nocnopgasueM, odyeKkyjemo
mehycobHo [obpy M KOpPEKTHYy,
ann NPBEHCTBEHO KOHCTPYKTUBHY
M npodecuoHasiHy capaimy.
NckpeHo ce HagamMo Ada ce Buwe
HMKaaa Hehe NoHOBUTK ogpeheHu
porahaju M3 He Tako AgaBHe
NMPOLWJIOCTN Kada Cy paaHuum
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6unun oTnywTaHn n3 HapogHe 6aHke Cpbuje. buno je Ty n gpactmyHmx npmuMmepa — 6unmM cy oTnyLwTEeHMU
Ayroroaviiky pagHuuM, TpyAHULE, caMOxpaHe Majke M o4yeBu, ocobe ca uHBanuamtTeTom u cn. Osa
CHMHAMKanHa opraHusaumnja 6uhe nckpeH napTHep, CNpeMaH Ha CBakun A0roBop U KoMrnpomuc, 6e3 o63unpa
C KOjOM ce CTpaHOM, MnpeAacTaBHUMKOM ApPYrnx CUHAMKaTa WauM Noc/ofaBLeM rperosapa paiu
npoHanaxera Hajborbux peluema.

Xenena 6ux Aa noxsasvMM OANUYHY KOMYHMKaUWjy M capaitby C Konerama v pykoBoavouuMa u3
opraHvM3auMoHe jeaAuHuue y unjeM cy AeNOoKpyry MOCNOBWU JbyACKMX pecypca, Kao U C Kojferama u
pYKOBOAMOLMMA U3 OpraHM3aLnoHe jeANHMLE Y YMjeM CYy AETOKPYTY 3aKOHOAABHO-MNPaBHM MOC/I0BY.

Mnanosu? LLiTa MOXkeMO fla oueKkyjeMo y HapeagHoOM nepuopay?

- PaguheMo Ha aKkTMBHOCTMMa Yy Be3n C penpeseHTaTuBHowhy, 3aTtmMm dopManHO-NpaBHUM U
CTaTyCHMM M3MeHaMa oapeheHnx akata Koju ce TU4y came CMHAMKaNHe opraHusaunje. Ty cBakako He
Tpeba 3abopaBuTu nNnaHupawe byleta 3a 2014, oa yera 3aBUCK peanm3aumja pasHUX aKTUBHOCTU
CuHpukaTta. Kpajem roamHe aktuBupahemo nocebaH HauMH KOMyHMKaALMje C HalMM 4YlaHOBMMA U
ApYruMm 3anocfieHMMa, aan CBakako M ca LIMPOM jaBHOCTWU. Taj HAUMH KOMyHuKaumje buhe goctynaH
cBMMa 24 yaca - 365 pgaHa, na he ce n MHore cMHAMKarHE aKTUBHOCTU OABUjaTu y online pexuMmy —
peanHoM BpeMeHy. C 063MpoM Ha CBa OCET/bMBa NUTarba KOja Cy Be3aHa 3a OCTBapMBakbe KBa/MTETHOI
HauyMHa oBe KOMYHMWKauuje, Kao n ogobpera 1 carnacHOCTU Koju cy NnoTpebHu 3a ocTBapuBare 0BOr
npojekTa, 3a caga je ceBe camo y no4yeTtHoj da3un. Kaga ce cTtekHy CBM pOpMasiHU U TEXHUYKKN YCITOBMU,
npMMeHa HOBOI KaHana KOMyHMKaunje Mmoxe 3arnodeTu. Hagam ce og jaHyapa 2014. roanHe.

CBakako Aa 04YeKyjeMo yunamerbe HOBMX YlaHOBa — 3aM0C/EHNX U A@a KOHAYHO AOCTUIHEMO XEeSbeHM
6poj oa 1.000 3anocneHmx. Tume 6MCMO Kao CuMHAMKaANHa opraHmsauuja 6unm Beoma 3a40BOJbHM.
MocebaH akueHaT y HaweM genoBamy Y HapeaHoM nepuoay 6uhe ga npnbnmxmmo nporpam n Lubese
MNaAnM Koserama us CBUX CTPYYHUX cnyx6bun. Hajborbn 1 HajkBanuTeTHMjM MNaan Kagap Hehemo nMaTu
caMo Ha cnMckoBuMMa, Beh heMo TakBe UnaHoBe HENOCpPeaHO YK/byunBaTu y 6yayhe BaxHe npojekTe.

snbs@nbs.rs

CAMOCTANHN
CUHOMKAT
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TPAONUWNOHANRHW OAH TEHWUCA
3A JELY SANOCIEHUX

24 . asrycT, Tonuungep




