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RAVNOTEZA IZMEBU PRIVATNOG | POSLOVNOG ZIVOTA

SS BOFOS zajedno sa saradni¢kim sindikatima koji su u ¢lanstvu Svetske organizacije radnika, posebnu
paznju posvecCuje edukaciji koja se tiCe postizanja ravnoteZze izmedu privatnog i poslovnog Zivota.
Proteklih godina zajedno sa Danskim hriS§¢anskim sindikatom Krifa organizovali smo seminar na ovu
temu, a planiramo da se i narednih godina bavimo upravo edukacijom u vezi sa postizanjem ravnoteze
izmedu posla i privatnog Zivota. Ova tema u fokusu je i Evropskog centra za radni¢ka pitanja - EZA u
Cijem ¢e se punom Clanstvu, raCunamo i SS BOFOS uskoro naci.

Ove godine predstavnici SS BOFOS-a su ucestvovali na jednom korisnom seminaru koji je podrzala
upravo EZA, a u organizaciji AZK-a (Arbeitnehmer-Zentrum Kdnigswinter).

Miroslav Kovacevic, potpredsednik SS BOFOS i Marija Gavri¢, ¢lan PredsedniStva SS BOFOS ucestvovali
su u radu seminara koji je odrzan od 30. januara do 1. februara 2016. godine u mestu Konigsvinter u
Nemackoj na temu ,Kako radni¢ke organizacije mogu da doprinesu poboljSanju kompatibilnosti porodice
i posla?”.




SEMINAR U KONIGSVINTERU

Prioremila Marija Gavric

Pored predstavnika BOFOS-a, na seminaru Koji
je odrzan u Konigsvinteru na temu ,Kako rad-
nicke organizacije mogu da doprinesu poboljSan-
ju kompatibilnosti porodice i posla?“ okupili su se
i predstavnici sindikata Slovacke, Poljske, Rumu-
nije, Litvanije, Austrije i Nemacke.

U okviru radnog dela seminara obradena su tri
pitanja. Prvo se tiCe ciljeva koje radniCke organ-
izacije zele da postignu, drugo pitanje odnosi se
na to kakvu podrSku Zele porodice u zemljama iz
kojih dolaze predstavnici radnickih organizacija,
dok je trece pitanje glasilo: Koje ciljeve Zelite da
postignete na polju odgovornosti?

Predstavnici BOFOS-a su u svom izlaganju istakli
da sindikat Zeli da se plate radnika u Srbiji prib-
lize platama radnika Zapadne Evrope. U Srbiji je
prosecna plata oko 400 evra, a radi se i po 48 sati

AZK

Arbeitnehmer-
Zentrum
Konigswinter

nedeljno. Socijalnim dijalogom sa poslodavcem
Zelimo da se prava radnika priblize pravima koje
ostvaruju radnici u Nemackoj, Austriji i drugim
zemljama Zapadne Evrope. Sindikati u Srbiji de-
luju u gotovo neprijateljskom okruzenju. Sa jedne
strane su vlasnici kapitala i politicke stranke, a sa
druge strane su se nasli nemoc¢ni i razjedinjeni
sindikati.

Porodice Zele vecu podrsku drzave. Socijalna po-
dr8ka u Srbiji je mala. Postoji socijalna podrdka
siromasnim porodicama u iznosu od oko 25 evra
mesecno, po detetu. ProseCna plata u Srbiji je
oko 400 evra, ali vecina radnika zaraduje oko 250
evra meseéno. Zene u Srbiji su manje plaéene od
muskaraca za isti posao. Prilikom zaposljavanja,
u nekim preduzeéima, Zene su potpisivale izjavu
da nece i¢i na porodiljsko bolovanje, istakla je
Marija Gavrié.
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RAYNOTEZA IZMEBU PRIVATNOG | POSLOVNOG ZIVOTA

Balans ili harmoniju poslovnog i privatnog Zivota ne moZzemo posmatrati kao jednacinu, odnosno kao
vagu sa ujednacenim tasovima. Takode, tezina se tokom vremena pomera u korist poslovnog, odnosno
privatnog zivota. Nema savrSene mere balansa za svakoga od nas i za sva vremena.

“More with less” iliti “Sa $to manje uraditi/postiéi to vise” Sest je imperativ modernog poslovanja. Stedeéi
materijalne resurse i vreme poslodavci Cesto ne Stede zaposlene.

Odluku da balansiramo izmedu poslovnog i privatnog zivota moramo doneti sami, i sami snositi
odgovornost za tezinu oba tasa. Odgovornost kompanije nije da nam to omoguci, ali je odgovorna ona
koja nam u tome pomaze. Takvoj kompaniji Cemo biti posveceni i njenu dobru nameru necemo izneveriti.
Kako kompanija moze da nas podrzi u nasoj li€noj odluci da balansiramo izmedu poslovnih zahteva i
privatnog Zivota? Tako $to ¢e kreirati radno okruZenje u kojem je obezbedeno da:

. roditelji sa decom predSkolsog uzrasta imaju povlastice (skraceno radno vreme, viSe dana odmora,
dedji vrtic, ...)

. radno vreme bude flekisbilno gde je to moguce

. se posao obavlja od kuce

. godisnji odmor bude neizbezan

Naravno, alati kao ovi ne smeju za posledicu imati joS duZe ostajanje na poslu ili obavljanje viSe od
uobiajenog obima posla.




- allbes ¢ ":'.-:ﬁ: .Ln'?'::':.f"* *5 .
] Ly _l.“ 5 ::‘ ol o 4

SEDAM DOBRIH RAZLOGA ZA NERADNU
NEDELJU

HriS¢éanskasekcijasindikataAustrije (FCG),deo austrijskog
Savezasindikata(OGB),sprovelaje kampanjuzapostovanje
- iocuvanje neradne nedelje, kao poslednjeg dana u sedmici.
Za potrebe ove kampanje FCG je formulisao sedam dobrih
. razloga za oéuvanje tradicije nedelje kao neradnog dana.

1. Nedelja daje ¢itavoj sedmici poseban ritam.
Bez odredene rutine, koja podrazumeva prekid
rada, ljudi se razboljevaju. Nedelja ¢ini da
ljudi tokom sedmice rade pravilno - kao sat.

2.Nedeljajeslobodandan.Ljudinezive samo dabiradili. Oni
takode moraju imati i vreme namenjeno uzivanju u zivotu.

3. Nedelja je slobodan dan za celo drustvo. Zahvalni
,.. smo onima koji moraju da rade i tog dana, ali zelimo da
= ~ rad nedeljom ostane izuzetak i da ne postane pravilo.

4. Nedelja, kao neradan dan, sprecava trend: da se Citav
zivot ljudi premesti u sferu rada i potrosnje — da se prosiri.

5. Nedelja je dan koji treba da bude posvecen porodici i
prijateljima. U vremenu kada smo sve vise optereceni

poslom, nedeljakao slobodandandobijasve veciznacajkao & E
dan koji provodimo zajedno sa porodicomii,prijateljima. To i é E
treba ocuvatii prosiritinazaposlene u sektoru maloprodaje. A+ :

i f =
6. Nedelja, kao neradan dan, obezbeduje ; :ﬁ.

B bolji kvalitet zivota na nivou celog drustva.
. Ovo vreme koje provodimo dragim ljudima ne sme
* biti stalna tema pregovora sa poslodavcem, svaki put.
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\ : # * 7. Za slobodnu nedelju moramo (ponovo) da se izborimo,
kako na nacionalnom nivou tako i na nivou Evropske
unije. Isto tako, nacionalni praznici drzava ¢lanica moraju
da se postuju, kao izraz kulturnog i verskog identiteta.



SEMINAR U BECU

Bec je i ove godine bio domacin seminara koji je u
okviru specijalnog projekta za sindikate Zapadnog
Balkana na temu ,JaCanje socijalnog dijaloga
— oblikovanje evropskih integracija® odrzan
28. i 29. januara. Austrijski centar za edukaciju
radnika (OZA) u saradnji sa Evropskim centrom
za radnic¢ka pitanja (EZA), u okviru dvogodiSnjeg
programa edukacije predstavnika organizacija
radnika, a po modelu projekta za Srednju i Isto€nu
Evropu, realizovao je ovaj specijalni projekat za
sindikate Zapadnog Balkana. Seminar je odrZzan u
sedistu Sindikata javnih sluzbi (GOD) koji deluje
u okviru Saveza sindikata Austrije (OGB) i na
njemu su se okupili predstavnici sindikata Austrije,
Albanije, Bugarske, Holandije, Italije, Madarske,
Makedonije, Nemacke, Srbije, Hrvatske i Crne
Gore. SS BOFOS su na ovom skupu predstavljali
Dorde Culum, sekretar SS BOFOS i Marija Gavrié,
&lan Predsednistva SS BOFOS. Porde Culum je,
u okviru radnih grupa, na temu “Formulisanje
interesa sindikata, razvoj i perspektiva” govorio o
problemima sa kojima se susrecu sindikati prilikom
pokus$aja uc¢lanjavanja novih ¢lanova, te je posebno
istakao da, iako zabrana sindikalnog delovanja od
strane poslodavca predstavlja ¢ak i krivicno delo, ta
zabrana ipak, na neki nacin, postoji. On je naglasio
znacaj sindikalnog povezivanja i dao primer jedne
dobre sindikalne saradnje. Naime, u jednoj banci u
Srbiji je, uz velike poteSkoce, osnovana sindikalna
organizacija, alii nakon osnivanja teSkoce su ostale,
jer je postojao strah zaposlenih da menadzment

2 . - i
- . R

ne gleda blagonaklono na ¢lanstvo u sindikatu.

BOFOS je sve ucinio da pruzi pomo¢ kako bi se
omasovilo ¢lanstvo. Predsednica BOFOS-a, Mara
Erdelj, ¢ak je zamolila za pomo¢ i Pierre-Jean
Coulona, ¢lana Evropskog socijalno ekonomskog
komiteta. Zahvaljuju¢i gospodinu Coulonu, centrala
te banke, u Parizu, menadZmenetu u Srbiji poslala
je pismo u kom je podrzala osnivanje sindikata
u toj banci. EZI-ni seminari znaCajni su i korisni i
zbog upoznavanja i medusobnih kontakata koji se
ostvaruju na njima, a u cilju dalje saradnje, istakao
je Borde Culum.

Marija GavriC je izvestila prisutne da je Svetska
organizacija radnika — WOW u saradnji sa
Evropskim centrom za radnic¢ka pitanja (EZA)
i BOFOS-om, a uz podrSku Evropske komisije
organizovala od 12. do 14. februara 2014. godine
u Beogradu, u hotelu Moskva, dvodnevni seminar
na temu: “Zasto granski kolektivni ugovori ne
funkcioniSu bas uvek, dok se oni zakljueni kod
poslodavca primenjuju”.

- Marija Gavri¢ je rekla da u Srbiji nemamo
potpisan granski KU za finansijski sektor, jer
nema udruzenja poslodavaca kao druge ugovorne
strane, ali da imamo pojedinatne KU zakljuCene
kod poslodavaca.

- Dobra saradnja u okviru grupacija, poput NBG
Erste grupe, dovela je do potpisivanja dobrih KU.
Razmenom razliCitih iskustava dolazimo do novih
ideja za privlaCenje novih ¢lanova i zato je vazno
da se nastavi sa organizacijom ovakvih seminara,
kazala je Marija Gavric.



SEMINAR U AMSTERDAMU ™

Pripremila Marjo Bugarcic

Svetska organizacija radnika (WOW) u saradnji
sa Evropskim centrom za radnicka pitanja (EZA)
i uz podrSsku Evropske Komisije organizovala
je dvodnevni seminar u Amsterdamu od 3. do
5. februara za predstavnike sindikata iz viSe od
20 zemalja. SS BOFOS su predstavljali Marija
Bugarcic, potpredsednica SS BOFOS i Tihomir
Jovici¢, ¢lan PredsedniStva SS BOFOS.

Tema seminara bila je posveéena prednostima
i nedostacima zakonske minimalne zarade u
kontekstu jaCanja radne etike i uticaja na kvalitet
rada. Predava¢ na seminaru bila je saradnica SS
BOFOS prof. dr Gordana Gasmi.

U svojoj prezentaciji pod nazivom “Minimalna
zarada iz uglagledanjazemaljaZapadnog Balkana”
prof. dr Gordana Gasmi je, izmedu ostalog, navela
da minimalna zarada proistiCe iz potrebe da se
obezbedi socijalna sigurnost zaposlenih i njihovih
porodica. lznoseéi argumentaciju ,za“ i ,protiv*
minimalne zarade profesorka Gasmi je kazala

da oni koji podrzavaju koncept minimalne zarade

kaZu da minimalna zarada smanjuje siromastvo
i Stiti radnike od eksploatacije, poboljSava radnu
etiku, umanjuje jaz u zaradama medu polovima
i smanjuje troSkove programa socijalne zastite,
dok protivnici minimalne zarade tvrde da se radi
o nepotrebnom uplivu drzave u odnos izmedu
poslodavca i zaposlenog. Oni takode tvrde da
minimalna zarada smanjuje obrazovanje podstiCuci
gradane da “brze postanu radna snaga“.

U poredenju sadrzavama ¢lanicama EU, minimalne
zarade su znatno nize u regionu Balkana. Srbija
ima minimalnu zaradu u iznosu oko 1 evro odnosno
121 dinar po radnom ¢asu, odnono na mese¢nom
nivou oko 175 evra, Sto je svrstava medu drzave
sa najnizim minimalnim zaradama u Regionu. Nizu
minimalnu zaradu imaju samo Makedonija - 131
evro i Albanija - 150 evra. U Bugarskoj minimalna
zarada je 184 evra, u Bosni i Hercegovini ona iznosi
191 evra, u Crnoj Gori 193 evra, u Hrvatskoj - 396
evra, dok je u Sloveniji 791 evro. Poredenja radi
minimalna zarada u Nemackoj iznosi 1.473 evra, u

Holandiji 1.502 evra, u Luksemburgu 1.923 evra...



Odrzane su diskusije u Cetiri radne grupe i plenarna
diskusija na kraju seminara. Zaklju¢eno je da je
zakonski garantovana minimalna zarada veoma
dobar nacin zaStite osnovnih prava zaposlenih,
kao i socijalnih potreba njihovih porodica.
Zaklju¢ak seminara je da je neophodno vece
angazovanje sindikata u procesu kolektivhog
pregovaranja kod utvrdivanja  nominalnih
minimalnih zarada, tamo gde nisu precizno
definisane zakonskim normama, kao u $to je
to u Nemackoj. Cilj aktivnosti sindikata je da se
postigne viSi nivo minimalnih zarada, koje ¢e pratiti
ne samo nivo produktivnosti, nego prevashodno
ispuniti potrebe socijalne sigurnosti zaposlenih.
Ukoliko se takvi kolektivni pregovori vode u okviru
sektorskog domena, glavni izazov predstavlja
ukljucivanje Sto Sireg obuhvata zaposlenih i Sto viSe
sektora na nacionalnom nivou, kao $to to pokazuje
primer Austrije. Otuda je produktivnije i efikasnije
uvesti nacionalnu minimalnu zaradu od sektorske,
jer to omogucava postizanje socijalne pravde i
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ujednacavanje prosec¢nih zarada na nacionalnom
nivou. Evropsko udruzenje sindikata nije dovoljno
jako niti uticajno, te stoga se postavlja pitanje kako
pomiriti velike razlike medu minimalnim zaradama
u samim clanicama Evropske unije.

Prof. Dr Gordana Gasmi je u plenarnoj diskusiji
predloZila da reSenje za taj problem bude zakonsko
uvodenje procentualnog utvrdivanja minimalne
zarade. Na taj nacin bi se minimalna zarada
utvrdivala u poZeljnom iznosu od 50% do 60% od
prosec¢ne plate, jer su retki primeri zemalja ¢lanica
Evropske unije gde je minimalna zarada dovoljna
za osnovne zivotne potrebe (Nemacka, Austrija,
Danska i Svedska). U prilog takvom re$enju govori
i ¢injenica da Cak i u Danskoj, gde je minimalna
zarada dovoljna za osnovne zivotne potrebe,
viSe od polovine zaposlenih nije obuhvaéeno
kolektivnim ugovorima, te je uvodenje zakonski
garantovane minimalne zarade na nacionalnom
nivou time jo$ znacajnije.
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KONFERENCIJA U HAVANI
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Marija Bugarci¢, potpredsednica SS BOFOS i
Biljana Vicovi¢ ¢lan SO SS NBS ucestvovale
su na medunarodnoj Konferenciji Sindikata
~SNTAP“ koja je odrzana na Kubi u Havani
od 24. 11. do 02.12. 2015. godine. Ova
Konferencija je odrzana nekoliko dana nakon
obelezavanja 54. godiSnjice od osnivanja
Sindikata ,SNTAP* ( Sindikat radnika drZzavne
uprave), a posle 57 godina od Kubanske
revolucije.

Nakon viSe od 28 godina prvi put je dozvoljeno

Uniji sindikata Karibskih zemalja da podeli
iskustva i rad radniCkog pokreta.
Na prvom sastanku Komiteta izabran je

Nacionalni izvrSni sekretarijat na celu sa
Dulce Maria Iglesias Suarez, kao generalnim
sekretarom i ostalim ¢lanovima Komiteta.

Osim Srbije radu Konferencije prisustvovali
su predstavnici  sindikalnin  organizacija
Nikaragve, Norveske, Belgije, Kanade, Cilea i

Argentine.



- Organizacija Konferencije SNTAP je bila
uspesna, potrudili su se danam omoguce da
obidemo Kubansko osiguranje “Esicuba” da
vidimo Trg revolucije kojeg krase Cegevara
i Camila, trgove u staroj Havani, trg Plaza
de Armas, muzej Revolucije, kucu Ernesta
Hemingveja, ulicu grafita Callejon de Hamel.
Posetili smo i internacionalni kamp “Julio
Antonio Mella”, social club ”"Jose Ramon
Rodriguez”. Uz zvuke salse koja se Cuje
na svakom koraku nasi prevodioci Alajza,
Ana Marija i Rolando uspeli su da nam uz
prevodjenje pokazu i prenesu duh Havane i
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Kube. Kubanci su vrlo gostoljubivi i I""-ba;‘ g
za sebe kazu da su veoma srecan é:ro‘
Cilj i misija Konferencije je-bila-da pre" OZL,
sindikatima da nastave .da rade Cvrsto;: da
pozove na povecCanje obuke SIQQ,LkaInTW'E—
lidera i solidarnost ¢lanova, kaosi'd

sindikate da razviju svo‘ﬁg 3 razviju
medusobnu  podrsku Aﬂzme@/ sindikata-

I uprave, da prelsplfaju neke ,_,sla-bt)st‘”r
u sidikalnim strukturagia k({é(.. od
Clanstvo, na kojima lider mora b|t
njihove obuke i nastave




ZAJEDNICKA INICIJATIVA ZA ZAKLJUCENJE GRANSKOG KU

U skladu sa inicijativom pokrenutom od
strane Sindikata finansijskih organizacija
Srbije (SFOS) i prihvatanjem od strane
Samostalnog sindikatazaposlenihubankama,
osiguravajuc¢im drustvima i drugim finansijskim

organizacijama Srbije (SS BOFOS), odrzan
je 22.12.2015. godine prvi sastanak
predstavnika ova dva reprezentativha

sindikata za delatnost pruzanja finansijskih
usluga u Srbiji, i to u sediStu Organizacije

Dragoljub Bozin je kazao da je jasno da do
saradnje SS BOFOS i SFOS treba da dode a
u cilju zajedniCkog nastupanja radi stvaranja
uslova za zaklju€enje granskog kolektivhog
ugovora.

- Mi smo se obracali Uniji poslodavaca Srbije,
a od njih smo dobili otvoren odgovor da im
kolektivno pregovaranje, u cilju zakljuCenja
granskog KU, nije u interesu.

Mi u SS BOFOS-u nasu paznju poklanjamo
zaklju€ivanju 8to kvalitetnijin  kolektivnih
ugovora na nivou poslodavca. Ovaj sastanak
je samo prvi korak i verujemo da ¢e doci do
saradnje po pitanju aktivnosti usmerenih za
stvaranje uslova za zakljuCenje granskog

sindikata AlphaBank Srbija - ¢lanice SFOS-a.
SS BOFOS su predstavljali: Dragoljub Bozin,
predsednik Statutarnog odbora SS BOFOS,
Aleksandar Markovi¢, struéni saradnik za
pravne poslove u Savezu samostalnih
sindikata Srbije i Vera Radovanovié,
struéni saradnik u SS BOFOS. SFOS su
predstavljali: Biljana Dabi¢, Zlatko Medica i
Slobodan Mihajlovié¢, ¢lanovi Predsednistva
Republickog odbora SFOS-a.

kolektivnog ugovora.

Aleksandar Markovi¢ je podsetio da je po
Zakonu o radu zakljuCenje Kkolektivhog
ugovora na granskom nivou moguce samo
sa reprezentativnim udruzenjem poslodavaca
i da bi bilo dobro zahtevati izmenu Pravilnika
0 upisu udruZenja poslodavaca u registar.

- Jako je teSko da ¢e Unija poslodavaca Srbije
prihvatiti pregovore, iako su po Zakonu duzni
da pregovaraju.

On je istakao da je svakako cilj sindikata da se
ujednace prava i uslovi rada odnosno da se
utvrdi minimum prava za odredenu delatnost
— granskim kolektivnim ugovorom- ispod koje
ne moze da se ide.



ODLOMCI IZ PRAKTIKUMA OLGE KICANOVIC
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Poslodavac zbog mok'\nga 'glubi produktivnost
(zbog bolovanja, nemot w§_anosti, nelojalnosti,
povreda na radu | Iofeg odnosa prema
klijentima). ,Folksvagen®je davnih 90-ih godina
procenio da mobirani radnik kosta poslodavca
izmedu 25.000 i 75.000 maraka (u zavisnosti
od pozicije), pa su kodifikaciji mobinga u radno
zakonodavstvo prethodili kodeksi, kojima su
se firme Stitile od ove pojave. Stru¢njaci MOR
su izracunali da mobing kosta preduzece od

1.000 zaposlenih oko 150.000 evra godisSnje,

CENA MOBINGA
MobingjeStetna pojava,uzdravstvenom,
ekonomskom i socijalnom smislu,
od koje trpe pojedinac — Zrtva
mobinga, poslodavac i drustvo u celini.
Istrazivanjem Klinike za rad u Milanu
je jos 2004. godine utvrdeno da je
mobing uzro€nik 83% bolesti, a iskustva
RepubliCke agencije za mirno reSavanje
radnih sporova i ViktimoloSkog drustva
Srbije  pokazuju slicne rezultate.

i . 3 -
umanjuje radni u¢inak za 60%, a troSkove

komp_anije.ﬁ_oveéava do 180% godisnje. . <
Mobing oéiromaéuje i drustvo u celini, jer st .
zdravlje i produktivnost relevantni elementi
bruto nacionalnog dohotka.
U Nemackoj ta Steta je procenjena na 10% bruto
nacionalnog dohotka, a u SAD na 4 milijarde
$. Strateski mobing, tipican za tranziciju i
privatizaciju, sigurno je mnogo skuplji. Kod nas '
jos nema takvih istrazivanja, ali je svest o ceni
mobinga prisutna.



Nakon $to su se od po-
Cetka godine strmoglavi-
le, akcije evropskih ba-
naka dodirnule su dno i
spremne su za oporavak,
smatraju analiticari Sakso
banke. Uzrok pada, osim
loSeg portfelja, lezi u ni-
skoj ceni energenata, us-
poravanju kineske privre-
de i strahu za usporavanje
globalnih ekonomija.

Akcije Dojce banke pale

piSmanjliajprojeKcijuigiobainogirasta

su €ak 50 odsto za manje
od godinu dana, a Svaj-
carske banke Kredi svis
oko 40 odsto.

“‘Naravno da bankarska
industrija ima problema,
kao Sto su regulatorni pri-
tisci, ali to su ponajpre ne-
gativhe kamatne stope na
depozite”, istakao rukovo-
dilac sektora za deonice u
Saksu. Izvor: Poslovni dnev-
nik
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